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Auriga Magasinet udgives tre

gange arligt til aktionaerer i Auriga

Velkommen til en ny

udgave af Auriga Magasinet

Auriga Magasinet har faet ny udformning - det indholdsmassige har vi dog

valgt ikke at &ndre ved. Omverdenen er foranderlig og satter sine spor

- lige nu befinder Aurigas tre datterselskaber sig i en vigtig omstillings-

proces. Med tillid til fremtiden foreslar bestyrelsen uzndret udbytte

ved den kommende generalforsamling.

Fra Auriga vil vi geme byde leserne
velkommen til en ny udgave af Auriga
Magasinet. Vi har med nyt layout og
omfang forsggt at felge med tidens udvik-
ling og gore det mere indbydende og
lesevenligt. Indholdet og de emner, der
tages op, har vi derimod ikke &ndret ved
- en god portion fornyelse fas jo alene ud
fra det forhold, at Auriga-koncernen og
dens tre datterselskaber alle er dynamiske
virksomheder, som til stadighed aktivt
tilpasser sig en foranderlig verden.

Fornyelse og tilpasning! Efter de sene-
ste ar at have oplevet uafbrudt veekst i
omsatningen fik Auriga i 2002 nulvaekst.
Bag det ligger den globale afmatning og
vanskelige klimatiske forhold. Samtidig
befinder de tre datterselskaber
Cheminova, Hardi og Skamol sig i en
omistillingsproces, hvis formal er at sikre
den fremtidige veekst og indtjening. De
kan lese mere om arets resultat og

omstillingsprocessen i hele fire artikler

i bladet. Der er ogsa artikler om bl.a.
det lovende pyrethroidprojekt og succe-
sen med Cheminovas datterselskaber
med det vigtige spanske marked som
eksempel.

Endelig knytter Aurigas bestyrelsesfor-
mand nogle kommentarer til Corporate
Governance begrebet. De kan leese mere
om det og en rakke gvrige emner i
Aurigas trykte arsrapport, som De om
nogle fa uger modtager med posten.
Selskabets aktionzerer vil sammen med
arsrapporten modtage indkaldelsen til
arets ordinaere generalforsamling, der
afholdes fredag den 2. maj. Her vil besty-
relsen foresld et uendret udbytte pa
2,40 kr. pr. 10 kroners aktie.
Velkommenl!

Mogens Nehen-Hansen
Adm. direkter

| alle tre datterselskaber er der i 2002 igangsat tiltag, der i de kommende

ar vil medfere reducerede omkostninger til produktion og administration.

Samtidig pagar der en fortsat udbygning af aktiviteterne inden for

produktudvikling og markedsforing.

Industries A/S. Magasinet indeholder

nyheder og baggrundsstof om

koncermen og dens datterselskaber.
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Fokus pa god selskabsledelse
i dansk industri

Nerby-udvalgets anbefalinger har givet mange danske selskaber grundlag
for at vurdere Corporate Governance - god selskabsledelse. Aurigas
bestyrelse har forholdt sig til Narby-udvalgets anbefalinger, som man

i stor udstrekning allerede folger.

Nar store udenlandske selskaber og investorer begynder at interessere sig for danske
virksomheder, rejses spergsmalet ofte om Corporate Governance, der bedst kan
oversettes til god selskabsledelse. Baggrunden er en rakke skandaler i speciett USA,
hvor selskabers ledelse har draget store gkonomiske fordele af deres positioner.

- | Danmark har vi en klar opdeling mellem bestyrelse og direktion. Bestyrelsen
vaelges af aktionaereme pa generalforsamlingen, har et lovpligtigt ansvar og anseetter en
direktion. Direktionen har ansvaret for den daglige drift. Denne tostrengede struktur
er ikke lovgrundlaget i mange lande uden for Skandinavien. Specielt i USA og England
bestar selskabets ledelse (board) ofte af en blanding af direkterer, der arbejder fuldtids
i selskabet evt. kombineret med enkelte eksterne bestyrelsesmedlemmer, forklarer
Povl Skifter, bestyrelsesformand i Auriga.

Meget af den danske debat om Corporate Governance har drejet sig om
fordele og ulemper ved opdelingen i A- og B-aktier samt fondseje. | debatten
har der vaeret udtrykt meget steerke meninger for og imod de stemmesteerke
A-aktier. Et veegtigt argument har veeret, at de steerke A-aktier, isaer hvis de
ikke er frit omsattelige, kan vaere en hindring for selskabets udvikling og
muligheder for strategisk samarbejde med andre selskaber.

- Opdelingen i A- og B-aktier i Auriga er historisk betinget som i
mange andre danske virksomheder. Koncernens struktur ger, at besty-
relsen ikke er begraenset i forhold til de underliggende selskabers udvik-
ling. Der er jo intet krav er om, hvor stor andel Auriga skal eje af de tre
producerende datterselskaber. Vi fgler i bestyrelsen ingen begreensninger

Bestyrelsen har med tilfredshed konstateret, at Auriga

allerede efterlever nzsten alle anbefalingerne.

Povl Skifter har sammen

i arbejdet, men har i stedet frihedsgrademe til at foretage n@dvendige omstrukturerin-

o o - . . d koll i A
ger mv. Dermed kan vi sikre veerditilvaekst og udvikling, pointerer Povl Skifter. red rofeseme [AUTSE

bestyrelse forholdt sig

X X til Nerby-udvalgets

| aktionarernes interesse ,
i anbefalinger.

Ngrby-udvalgets anbefalinger omhandler bestyrelsens ansvar og kompetence, rammer-

ne for aktionzeremes indflydelse og emner som dbenhed, gennemsigtighed, aflenning af

bestyrelse og direktion samt risikostyring.

- Det er vigtigt, at ledelsen arbejder i aktionarernes interesse. Specielt for
Cheminova er det afggrende, at god information er tilgaengelig. Det sikrer vi gennem
en aben dialog med pressen, pa investormgder, via vores hjemmeside og fondsbars-
meddelelser. Det er med andre ord vigtigt at kunne melde ud, at der populeert sagt
ikke er noget at komme efter, forklarer Povl Skifter.

Aurigas bestyrelse har behandlet de 31 anbefalinger for "God selskabsledelse” over
flere bestyrelsesmgder i lgbet af 2002. Bestyrelsen har med tilfredshed konstateret, at
Auriga allerede efterlever nzsten alle anbefalingerne.

- Pa de enkelte punkter, vi ikke gor det, er arsagen, enten at vi finder anbefalingen
uhensigtsmaessig, eller at den vedrerer ejerforholdet, slutter Povl Skifter.
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Arsregnskab >

Auriga Industries
Aurigas bestyrelse indstiller til den
kommende generalforsamling, at

der udbetales et uaendret udbytte
pa 2,40 kr. pr. 10 kroners aktie.

2002 - et ar med store udfordringer

Auriga-koncernen fastholdt omsztningen i 2002, men koncernens tre
datterselskaber oplevede alle et fald i indtjeningen. Strategien om vaekst
i omsztning og indtjening fastholdes. | overensstemmelse med den nye
arsregnskabslov nedskrives koncerngoodwill pa Hardi ekstraordinzert

med 125 mio. kr. Fortsat forbedret cash flow og uandret udbytte.

Pa trods af meget vanskelige markedsforhold lykkedes det Auriga at skabe en omsat-
ning pa 4.268 mio. kr. eller 7 mio. kr. mere end i 2001. Overskuddet for skat og
engangsnedskrivning af goodwill pa Hardi faldt til 168 mio. kr. Overskudsgraden
(EBITDA) faldt til 149% mod 6% aret fer.

Som felge af stigende konkurrence, svage konjunkturer og vanskelige klimatiske
forhold levede koncernen ikke op til de forventede omszetnings- og resultatmal.
Cheminova opndede dog et tilfredsstillende driftsresultat pa 348 mio. kr,, mens
hverken Hardi eller Skamol opnaede et acceptabelt resultat.

Aurigas ledelse har stor tiltro til, at den i januar 2003 vedtagne genopretningsplan
for Hardi kan genskabe lensomheden i selskabet. Efter reglere i den nye drsregn-
skabslov kan nedskrivning af et anlaegsaktiv imidlertid ikke udskydes, selvom veerdifaldet
anses for at veere forbigdende. Auriga har derfor besluttet at foretage en engangsned-
skrivning pa 125 mio. kr. af koncerngoodwill vedrerende Hardi. Derved blev Aurigas
resultat efter skat et underskud pa 43 mio. kr.

Auriga-konceren har i 2002 praktiseret en stram styring af arbejdskapitalen, hvilket
har haft en positiv effekt pa koncemnens cash flow. Pengestrammen fra driften er séle-
des forbedret med 263 mio. kr. i forhold til dret fer. En fri pengestrgm pa 208 mio. kr.
afspejler tillige et lavere investeringsniveau end i 2001.

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et uzndret udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie.

Forventninger til 2003

Auriga-koncemen forventer
en stigning i omsaetningen
pa ca. 5% og et resultat fer
skat pd ca. 200 mio. kr.

Hoved- og nogletal for Auriga-koncernen. Belgb i mio. kr. 2000 2001 2002
Nettoomsatning 3718 | 4261 | 4268
Resultat af primzer drift fer nedskrivning 331 393 302
Resultat fer skat og nedskrivning 244 263 168
Engangsnedskrivning af koncerngoodwill - - 125
Arets resultat 144 156 (43)
Overskudsgrad (EBITDA) 15% 16% 14%
Overskudsgrad (EBIT)* 9% 9% 7%
Resultat i kr. pr. 10 kr. aktie* 59 6,4 33
Indre vaerdi i kr. pr. 10 kr. aktie 81,0 85,5 88,4
Price eaming kvote* I 9 17
Barskurs/indre veerdi 0,83 0,67 0,65

* Opgjort for engangsnedskrivning af koncerngoodwill
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Cheminova A/S

- Omsaetning pa 3,2 mia. kr. svarende til 2001

- Overskudsgrad (EBIT) pa | 1%

- Nyt pyrethroid, gamma-cyhalothrin, blev introduceret i Argentina

- Produktion af verdens sterste insekticid, imidacloprid, blev pabegyndt i Indien
- Tilkeb af to nye produkter, acrinathrin og phosalone, fra Bayer CropScience

Cheminova formaede i 2002 at fastholde sin omszetning trods negative veekstrater
for branchen, valutauro i Sydamerika og et reduceret amerikansk snudebilleprogram.
Med et resultat for skat pd 238 mio. kr. opndede selskabet en tilfredsstillende
indtjening de vanskelige markedsforhold taget i betragtning.

Hardi International A/S

- Akkvisition i Australien, hvor terke reducerede hgsten til en tredjedel

- Centralisering og effektivisering af montage og produktion fortsettes

- Genopretningsplan vil gradvist forbedre indtjeningen i de kommende ar
- Stor ordrebeholdning pa 200 mio. kr. ved udgangen af 2002

Usikkerhed om EU'’s fremtidige landbrugspolitik og terken i Australien haammede
Hardis omsaetning i 2002. Pa trods af en forbedret effektivitet i den indenlandske
produktion er produktionsgkonomien endnu ikke tilfredsstillende. Selskabets
driftsresultat blev derfor negativ med minus 8 mio. kr.

Skamol A/S

- Omsaetningsveekst pa 8%

- Indkeringsproblememe pd kalciumsilikatfabrikken er nu last
- Stort potentiale inden for brandsikringsomradet

Afseetningen til aluminiumindustrien viste stor fremgang, mens de gvrige forret-
ningsomrader var preeget af de svage gkonomiske konjunkturer. Problemerne
med indkering af kalciumsilikatfabrikken og de negative konjunkturer bevirkede,
at det samlede resultat ikke blev tilfredsstillende.

’I
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| 2003 introduceres

pyrethroidet gamma-

cyhalothrin fra
Cheminova i flere
store markafgreder,
bl.a. solsikker.

Succes for introduktion af
Cheminovas nye store produkt

Cheminovas nye insektmiddel - pyrethroidet gamma-cyhalothrin - har

haft biologisk succes pa markedet i Argentina. Godkendelser er pa vej

i mere end 50 lande af det vandbaserede mikrokapselprodukt som

fremtidens pyrethroid.

Som tidligere omtalt i Auriga Magasinet
registreres og markedsfgres pyrethroidet
gamma-cyhalothrin af joint venture selska-
bet Pytech Chemicals. Selskabet ejes lige-
ligt af Dow AgroSciences og Cheminova.

Succes med Argentina
som ferste marked

Den ferste lancering af gamma-cyhalo-
thrin til insektbekempelse fandt sted i
Argentina i slutningen af 2002. Pa trods
af landets meget vanskelige gkonomiske
situation lykkedes det at treenge igennem
med det nye produkt. Lanceringen har
vaeret en succes for bade Cheminovas
datterselskab, Chemiplant, og for Dow
AgroSciences i Argentina.

- Produktet er solgt og primaert an-
vendt til bekeempelse af sommerfugle-
larver i sojabgnner og majs. Effekten var
som forventet fuld kontrol af de skade-
voldende insekter. Med forventning om
et stigende salg er der i 2003 planlagt
yderligere markedsindtraengning i
Argentina, hvor produktet desuden skal
anvendes til bekeempelse af en reekke

Aktionzrinformation fra AurigaIndystries A/S

insekter i bla. solsikker, bomuld og lucer-
ne, siger markedsudviklingschef Lars-Erik
Kruse Pedersen om de gode erfaringer
fra introduktionen.

Godkendelser i mere end 50 lande

Et meget stort udviklingsarbejde er gaet
forud for markedsfgringen af gamma-cyha-
lothrin, og arbejdet fortszetter for som
planlagt at bringe de forngdne godken-
delser pa plads i mere end 50 lande.

- Gamma-cyhalothrin vil blive introdu-
ceret i alle verdensdele. Der er derfor
igangsat og gennemfart afpravninger i en
reekke afgreder mod talrige skadevolden-
de insekter i flere klimazoner. Kun pa den
made kan stoffets effekt entydigt doku-
menteres under forskelligartede forhold,
forteeller Lars-Erik Kruse Pedersen.

Der udferes ligeledes adskillige demon-
strationsforsgg, hvor produktets virkning
sammenlignes med konkurrerende pro-
dukter pd markedet. Om resultatet siger
Lars-Erik Kruse Pedersen:

- Data fra mere end 700 mark- og
drivhusafprevninger har givet et overbevi-




sende billede af produktet: Gamma-cyhalothrin er mere effektivt end de bedste
pyrethroider i verden samtidig med, at det ikke giver skader pd afgredeme.

Trecifret millionbelgb til laboratorie- og markforseg

Det er imidlertid ikke nok, at produktet virker effektivt imod alle veaesentlige skadedyr
i verdens hovedafgrgder. En reekke langvarige og kostbare forsgg, der skal tilfredsstille

myndighedernes krav vedrgrende bla. giftighed, bivirkninger og restkoncentrationer, | Argentina slges gamma-

er gennemfert. Kravene varierer fra land til land. cyhalothrin under varemarket
- Selvom vi allerede har data, der deekker de omfattende godkendelseskrav i USA, ARCHER PLUS, der indikerer

foretages forsggsarbejde i de fleste andre lande bl.a. til dokumentation af effektivitet mdilrettet praecision.

og restkoncentrationsniveauer efter spragjtning under lokale forhold, uddyber Lars-Erik

Kruse Pedersen. "I O
Hele det globale forsagsprogram omfattende laboratorie- og markafprevninger, der e - |

gennemfgres under en stram tidsplan, har kreevet en investering af et sterre trecifret mil-
lionbelgb. Dertil kommer et betydeligt belgb til daekning af markedsfgringsomkostninger.

Sagsbehandlingstiden hos myndighedere lader sig ikke altid forudsige preecist; men
med markedsfgringsplanen for 2003 forventes lancering i bl.a. Indonesien, Sydafrika,
Colombia og Brasilien.

| Formuleringen er udviklet til
brug i vand af forskellig
hdrdhedsgrad.

Vandbaseret mikrokapselformulering

Produktet szlges i en nyudviklet vandbaseret mikrokapselformulering, der giver den

gnskede balance mellem hurtig effekt og beskyttelse mod for hurtig nedbrydning af

aktivstoffet pa planterne. Desuden formindsker indkapslingen den arbejdsmiljgmaessige

risiko ved at komme i bergring med aktivstoffet. Produktet er derfor klassificeret i en

lavere fareklasse end de fleste andre pyrethroider. 3 Produktet er med succes
- Miljgmaessigt er det en gevinst, at gamma-cyhalothrin anvendes i vandbaserede gfpr@vet i afgrader overalt

formuleringer, og at den ngdvendige aktivstofdosering er lavere end for alle andre verden

pyrethroider og blandt de absolut laveste for insekticider som helhed, forklarer

Lars-Erik Kruse Pedersen. - Sammenlignet med andre insekticider er miljgbelastningen

fra gamma-cyhalothrin reduceret vaesentligt. Mindre aktivstof pr. hektar og naesten

ingen opl@sningsmidler udsprejtes pd markerne. Det er med til at sikre gamma-

cyhalothrin som fremtidens pyrethroid.

2 Lars-Erik Kruse Pedersen
diskuterer forsggsresultater
i laboratoriet.
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Hardi etablerer
produktionsanlaeg i Ungarn

| lobet af 2003 overflytter Hardi 60 arbejdspladser fra Danmark til et nyt
produktionsanlag i Tatabanya i Ungarn. Lavere Ianomkostninger og en stra-
tegisk god placering i forhold til de interessante markeder i Centraleuropa

er nogle af fordelene ved etableringen i Industrial Park i Tatabanya

Med Coloplast og Grundfos som naboer i Tatabanya kan Hardi drage mange fordele
af andre danske virksomheders erfaringer i etableringsfasen af det nye produktionsan-
leg i Ungarn, som ligger teet pa motorvejen mellem Wien og Budapest. | farste
omgang har Hardi pr. I. april 2003 lejet relativt sma produktionslokaler pa ca. 2.000 m’,
men virksomheden har samtidig en option pa kgb af en stgrre fabriksgrund i naerhe-
den. Her kan et sterre produktionsanleeg med plads til ca. 200 medarbejdere etableres
i lobet af en kort arraekke.

- | farste omgang vil vi pa fabrikken i Ungarn producere vores haveserie med hand-
og rygsprajter, oplyser produktionsdirekter Jens-Ole Nielsen fra Nr. Alslev. - Det er
produktionen af relativt simpelt sprejteudstyr, som i farste omgang overflyttes til
Ungam. | denne fase er der ikke behov for stgrre investeringer i maskininstallationer.

Hardi har i nogle ar overvejet muligheden af at overflytte en del af produktionen til
et lavtlensomrade - blandt andet med sonderinger i Polen - men valget er altsd faldet
pa Ungarn. | kraft af den strategisk gode placering i Centraleuropa samt de lave lgn-
omkostninger forventer Hardi at udvide produktionen i Tatabanya Industrial Park i de
kommende ar.

- Vi skal udnytte fordelene og minimere ulemperne ved at etablere et produk-
tionsanleg i Ungam, og i den sammenhang er dialogen med bade Coloplast og
Grundfos nyttig for Hardi, fastslar Jens-Ole Nielsen.

, , Produktionen i gang til sommer
Hardis nye produktionsanleeg . ) . } N
Hardi drager mange fordele af samarbejdet i den danske virksomhedskoloni i

Tatabanya, men alligevel forestdr et stort forarbejde, for produktionen kan igangsattes.

i Tatabanya ligger taet ved
motorvejen og greensen til

@strig. | farste runde koncen- - Det er vigtigt at rekruttere de rette medarbejdere til fremtidige jobs i Ungam,
treres indsatsen om fremstilling fordi vi med overflytning af flere arbejdspladser ogsa skal foretage sterre investeringer
af hdnd- og rygsprajter.
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Hardi far Grundfos
og Coloplast som
naboer i den ungarske

Industrial Park.

i maskininstallationer. | ferste omgang for-
venter vi, at de fgrste Hardi-sprejter hen
over sommeren Vil blive produceret i
Tatabanya. | et fuldt driftsar vil det dreje
sig om ca. 120.000 smasprgjter, som fra
Ungarn distribueres videre til markeder i
hele verden, siger produktionsdirekteren.

Jens-Ole Nielsen understreger, at de
komplicerede sprgjter fortsat bliver pro-
duceret i Danmark, ligesom Hardis udvik-
lingsarbejde ogsa fortsetter inden for lan-
dets greenser.

| forhold til Coloplast og Grundfos
bliver Hardi at betragte som "lillebror”

‘_,..-"'. w r o

Produktionsdirektgr Jens-Ole
Nielsen og administrerende
direktgr Niels-Jorn Rahbek (th)

i den danske familie i Ungarn, men kend- v
foran industriparkens vartegn.

skab til ungarske arbejdsmarkedsforhold
er for alle virksomheder en vigtig del af
hele etableringen.

- Pa nogle omrader skal vi veenne os til
nye forhold. Det gzlder for eksempel
sprogproblemer og den generelle indstil-
ling til arbejdet. Vi er i gjeblikket i feerd
med at fa hele projektledelsen pa plads,
sa vi hurtigt kan starte produktionen i
Ungarn, slutter Jens-Ole Nielsen fra
Hardi.
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Kernekompetencer

Cheminovas tidligere
kompetencer til at udvikle
og producere er udvidet
med tre nye til nu fem
kernekompetencer.

Niels Morten Hjort, direktor
for operations, der er virksom-
hedens sterste afdeling, og
som bl.a. omfatter produktion

og logistik, sammen med
administrerende direkter
Bjorn Albinus.

Cheminovas organisation er tilpasset
de &ndrede markedsforhold

For 10 ar siden var Cheminova en virksomhed, der primart solgte industriel-
le kemikalier i store tromler eller containere. | dag s=lges ferdigformulerede
og feerdigpakkede plantebeskyttelsesmidler under egne varemarker. Derfor er

Cheminovas organisation endret og tilpasset de nye markedsforhold.

Cheminova var tidligere en virksomhed, hvis kernekompetencer i hgj grad var evnen
til at udvikle kemiske processer og at producere finkemikalier bedre og billigere end
alle andre i branchen. Produkterne blev solgt i store tromler eller i tankcontainere, og
med de rette produkter til en konkurrencedygtig pris var det ikke vanskeligt at skaffe
adgang til markederne via eksterne formulatgrer.

- For nogle ar siden erkendte vi, at disse kernekompetencer ikke var tilstreekkelig i
fremtidens verden. Pa den ene side blev producenter i den 3. verden - i for eksempel
Kina og Indien - dygtigere med en omkostningsstruktur, som er anderledes end vores.
P4 den anden side har branchen i de senere dr oplevet stigende registreringskrav og en
konsolidering med stadig feerre og sterre udbydere. Det resulterer i, at adgangen til
markederne for plantebeskyttelsesmidler er blevet en vigtig naglefaktor for Cheminova.

| kraft af konsolideringen er det blevet vanskeligere at na frem til slutbrugerne, typisk
landmandene, med vore produkter, forklarer administrerende direkter Bjam Albinus.

Konsolideringen i den agrokemiske branche betyder, at 6 virksomheder i dag star
for mere end 80% af omsatningen, og at 2 af disse udbydere alene har naesten halv-
delen af verdensmarkedet for plantebeskyttelsesmidler. Disse store koncerner fore-
traekker at selge og distribuere egne produkter frem for andres.

- Er man ikke med i denne Superliga, far man svaerere og sveerere ved at klare sig i
markedet, hvis man alene skal basere sin eksistens pa konkurrencedygtig produktion.
Det var derfor indlysende, at vi pa Cheminova matte udvikle nye kompetencer for at
fremtidssikre virksomheden, papeger Bjgrn Albinus.
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Nye kompetencer

Evnen til at identificere, registrere og markedsfare nye
produkter er nye kernekompetencer for Cheminova, der i
dag har udviklet sig til primeert at saelge ferdigformulerede
og feerdigpakkede plantebeskyttelsesmidler under egne
varemarker via egne datterselskaber pa alle vaesentlige
markeder.

- Det betyder ogs3, at vi meerker markedets dynamik
som en selvforsteerkende proces. Vore datterselskaber vil
germne have flere produkter, og derfor er der i dag et pres
pa Cheminova pa dette felt. Adskillige nye produkter skal
pa markedet via tilkeb, nyudvikling m.v., pointerer Bjermn
Albinus.

Pa flere vigtige markeder - i Spanien, England, Mexico,
USA, Argentina - har denne udvikling betydet, at
Cheminova i dag er en betydende udbyder - og i andre
lande er man godt pa vej.

- Nu er vi kommet til et punkt, hvor vi ogsd i modersel-
skabet matte tilpasse os de nye og eendrede markedsfor-
hold. Den hidtidige organisation var ideel til det daveerende
formal, men der var behov for en tilretning til markedets
dynamik, siger Bjgrn Albinus, der samtidig understreger, at
dagligdagen altid har fungeret godt pa Cheminova - blandt
andet i kraft af en stor ansvarsfglelse hos medarbejderne.

Drift og udvikling adskilles

Formalet med den nye organisation er at etablere en

enkel, handlekraftig og logisk struktur med en klar ansvars-

fordeling pa de forskellige omrader, og hvor drifts- og

udviklingsaktiviteter er adskilt.

Den nye organisation er bygget op over fire sgjler med

- operations, der omfatter alle driftsaktiviteter pa Renland.

- udvikling med fire afdelinger - synteseudvikling, for-
muleringsudvikling, pilot plant og process engineering.

- de kommercielle afdelinger med salg og marketing

pa plantebeskyttelsesmidler og finkemikalier, markeds-

udvikling, registrering og indkeb.

- supportfunktionerne gkonomi, IT, HR og information.

- Den stgrste organisationseendring er sket pd opera-
tions, men der er gennemfert endringer i de fleste
afdelinger. Med den nye organisationsstruktur pa plads
er Cheminova godt rustet til at udbygge sin position
i fremtiden, slutter Bjgrmn Albinus.

Med etableringen af den nye organisation har Cheminova faet en

ideel platform til at profitere af de gunstige strategiske udviklings-

muligheder, som virksomheden star over for i de kommende ar.

Cheminova organisationen

Direktion

M
Kommercielle afd. Operations

— Salg & Marketing — Anleeg & Vedligehold

— Markedsudvikling — Miljg, Sikkerhed & Kvalitet

— Fine Chemicals — Produktion

— Registrering — Tapperi & Distribution

— Indkeb

T l
Udvikling Support

— Synteseudvikling — Human Resources
= Formuleringsudvikling — Q@konomi

— Process Engineering — T

— Forsggsafdeling — Information
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Simple visuelle planlzegnings-
tavler flere steder rundt

i produktionsomradet giver
alle medarbejderne et godt

overblik over situationen.

Hele produktionen bliver
gaet efter i ssommene

| genopretningsplanen for Hardi indgar to vasentlige elementer: Al produk-
tion og montage af sprojteudstyr i Danmark samles i Nr. Alslev, og samtidig
er en omfattende effektiviseringsproces sat i verk for at styrke virksomhe-

dens position som fgrende producent af marksprojter.

Hardis hovedkontor og fabrik i Taastrup ved Kebenhavn lukker og selges, og produk-
tionen flytter til Nr. Alslev, hvor man vel at merke ikke udvider produktionsarealet.
Der gores i stedet plads til aktiviteterne gennem udflytning af arbejdspladser til Ungam
og via en effektivisering af indretningen i den eksisterende fabrik pa ca. 50.000 m’.

90 timelgnnede og de fleste af funktionaereme tilbydes job i Nr. Alslev, men gen-
opretningsplanens forskellige elementer har den konsekvens, at medarbejderstaben
pa Hardi i Danmark reduceres med ca. 100 ansatte.

Pa fabrikken i Nr. Alslev er man samtidig i fuld gang med en stor effektiviserings-
proces - det sakaldte Kaizen-projekt - hvor alle led i produktionen vurderes i bestree-
belserne pa at reducere omkostningerne.

Samlet skal disse tiltag ikke blot sikre Hardis position som fgrende producent pa
verdensmarkedet for marksprgjter, men ogsd gare virksomheden lgnsom til gavn for
bade medarbejdere og aktionaerer.

Mange bakke sma

Mens lukningen af fabrikken i Taastrup og overflytningen til Nr. Alslev er en drastisk, men
nedvendig omstrukturering i Hardi for at reducere produktionsomkostningeme, er Kaizen-
projektet opbygget af en lang reekke mindre aendringer i den daglige produktionsgang.

Det drejer sig om at minimere alle former for spild - det vere

sig materialer, tid, ungdvendige bevaegelser m.v. Malet er at

fa en trimmet ren produktion.

Kaizen-projektet Just in Time

ODger produktiviteten samt mindsker
lagre og gennemlgbstider.

- Japansk ord for lgbende
forbedringer

— Ger Just In Time mulig

I~ Involverer og “‘empower'er”
medarbejderne

— Stiller spargsmalstegn ved alt

Princippet indgar som et
vigtigt led i Kaizen-filosofien.

~ Identificér veerdikeeden
™ Enkeltstyk-produktion Synkronisering af flow
I Treek-system

™ Visuelle styringssystemer )
Lavere omkostninger

= Takt produktion
Kom altid teettere
pa idealsituationen

— Lebende forbedringer
- Kaizen
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- Grundlzeggende handler det om, at alle medarbejdere
pa Hardi hver dag ger arbejdet bedre end i gar.
Produktiviteten skal gges, lagrene skal reduceres, og gen-
nemlgbstiden for det enkelte produkt pa fabrikken skal
mindskes. Det er mdlet med projektet, der blev sat i gang
i september maned 2002, forklarer produktionsdirekter
Jens-Ole Nielsen fra Hardi i Nr. Alslev.

Overflytningen af produktionen fra Taastrup til
Nr. Alslev samt de igangsatte Kaizen-aktiviteter vil forbed-
re Hardis driftsresultat betydeligt.

- Vore lagre skal reduceres med 30% svarende til ca. 40
millioner kroner inden udgangen af 2004, og outputtet pr.
kvadratmeter skal forbedres med ca. 20% i indeveerende
ar. Jeg vurderer, at vi er ndet en fierdedel af Kaizen-projek-
tet pd Hardi, sa der er stadig mange omrader at tage fat
pa. Afggrende er det dog, at vi foretager sma forbedrin-
ger, der kan realiseres inden for en uges tid, sd medarbej-
derne gennem workshop-aktiviteter hele tiden motiveres
til at fortsaette indsatsen, pointerer Jens-Ole Nielsen.

Fysiske forandringer

I Nr. Alslev er man naet dertil, hvor de fysiske forandringer
tydeligt kan ses "ude pa gulvet”. Oprydningen pa lagrene
har afdaekket en reekke problemomrader, men nar det
uhensigtsmassige er synligt, sd kan man handle ud fra den
givne situation.

- Vi har fokuseret meget pa produktionsomkostningermne

og dermed ogsa pa veerdiskabende aktiviteter. Det foregar

ude pa fabrikken i tveergdende grupper blandt medarbej-
dere. Og det virker, siger Jens-Ole Nielsen.

Produktionsdirektaren forventer bade i 2003 og 2004
vaesentlige bidrag fra effektiviseringsplanen, og pa Hardi har
man ogsa gje for det stadigt stigende krav om fleksibilitet, sd
produktionen af sprgjteudstyret bliver mere og mere tilpas-
set og leveret efter den enkelte kundes individuelle gnsker.

- Ogsé i dette lys har Kaizen-projektet sin berettigelse,
fastslar Jens-Ole Nielsen, der understreger, at ordrebe-
holdningen hos Hardi ved udgangen af 2002 var rekord-
stor pa godt 200 millioner kroner.

,nr. | Marts 2003




Agrodan >
Diego Benavides

Diego Benavides har i |0 dr arbejdet
sammen med Cheminova i Agrodan.
Samarbejdet med det spanske
datterselskab har udviklet sig til en
succeshistorie. Diego Benavides'
indsigt og erfaring kommer ogsa
andre datterselskaber til gode.

Det spanske marked i fortsat vakst

Cheminovas spanske datterselskab Agrodan blev etableret i
1993.1 Igbet af blot 10 ar er det lykkedes at opbygge et selskab,
der nyder stor respekt i branchen med en markedsandel pa

5% af det spanske plantebeskyttelsesmarked.

Da Cheminovas agent i Spanien, Agrocros, i 1992 kom i vanskeligheder pa grund af gkono-
miske problemer i moderselskabet, blev Agrodan etableret. Cheminovas datterselskab, der
overtog aktiviteter, medarbejdere, registreringer og kunder pr. |. juli 1993, har siden udviklet
sig meget positivt, sa Agrodan i dag har en betydelig position pa det vigtige spanske marked.
- De 10 ér, jeg har arbejdet sammen med Cheminova i Agrodan, har budt pa mange
positive oplevelser. Vi har faet lov at drive Agrodan med en stor grad af frihed i et selvsteendigt
selskab. Derved er det blandt andet lykkedes at tiltreekke medarbejdere med den rette entrepre-
nenindstilling, ligesom vi ogsa har formaet at tiltreekke produkter fra andre producenter end vort
moderselskab pa Rgnland i Danmark, siger Agrodans administrerende direkter Diego Benavides.
Agrodan beskaftiger i dag 45 medarbejdere og har hovedkontor i Madrid. Cheminovas
ejerandel af Agrodan er knap 90%, mens ledelsen i datterselskabet ejer den resterende del
af aktierne.

Bredt produktprogram

Agrodans sterste produkt er glyphosat, men ogsa de nye produkter, som Cheminova har
erhvervet de seneste ar som Impact, Vincit, Zolone og Rufast er veesentlige produkter i den
brede produktportefglie, der er en af drsagerne til Agrodans succes.

- Under en tredjedel af vort produktprogram kommer fra Cheminova, mens de resteren-
de produkter er fra producenter, der ikke selv har den adgang til markedet, som Agrodan

Cheminova koncernstruktur

Cheminova har egne datter-
selskaber i 12 lande og repraesen-
tationskontorer i yderligere 2.

Cheminova A/S (Danmark)

Cheminova Inc. (USA)
Cheminova Canada Inc. (Canada)
Cheminova Agro de México, S.A. de C.V. (México) —
Cheminova Brasil Ltda. (Brasilien)
Chemiplant S.A. (Argentina)
Cheminova India Ltd. (Indien)
Cheminova Taiwan Ltd. (Taiwan)

Agrodan S.A. (Spanien)
Cheminova Agro ltalia S.r.l. (Italien)
Cheminova Agro France S.A. (Frankrig)
Headland Agrochemicals Limited (England)
Cheminova LLC (Rusland)
Cheminova A/S Rep. Office (Ukraine)
Cheminovo Shanghai Rep. Office (Kina)

har opbygget. Netop vores strategiske position pa markedet har haft og har fortsat stor
betydning for adgangen til det spanske marked, der er et af de sterste markeder i Europa,
forklarer Diego Benavides.

Det spanske marked har over den |0-arige periode vaeret i vaekst, og med en markeds-
andel pa 5% for plantebeskyttelsesmidler har Agrodan pd mange mader veeret et godt eksem-
pel pa, hvordan man med succes kan opbygge en gunstig position i et betydeligt marked.

- Agrodans viden og erfaring forsager vi i Cheminova at udnytte i andre af vore dattersel-
skaber. Der er sdledes ofte besgg i Spanien af kolleger fra vore latinamerikanske datterselska-
ber, hvor Diego Benavides i flere ar har vaeret bestyrelsesmedlem, oplyser Cheminovas admi-
nistrerende direkter Bjgrn Albinus. - | Cheminova udstikker vi rammerne for Agrodans virke,
og felger via repraesentation i bestyrelsen op pa indsatsen. Herved kan vi ogsd drage fordele
af synergi i koncernen.

Agrodan har ingen egenproduktion, idet produkterne enten kommer ferdigpakkede fra den
aktuelle leverander eller Iznproduceres i Spanien. Af de 45 medarbejdere er de 20 beskeftiget
med salg og markedsfering, mens resten er fordelt pd produktudvikling, registrering og admini-
strativt personale. Produkterne afszettes bredt i Spanien til de store europziske afgrader som
korn, majs, hvede og sukkerroer, men ogsa til mere eksotiske afgreder som ris og bomuld.
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| Stablerobot pé kalciumsilikat-
fabrikken.

2 Justering af sav ved savelinjen.

3 Kalciumsilikatplader klar
til tarring.

Aluminiumindustrien
trodser generel afmatning

Pa trods af den generelle afmatning af verdensgkonomien har
aluminiumindustrien i gjeblikket god medvind. Det ser
ud til, at vinden vil lzfte Skamol godt ind i 2004.

Skamol har datterselskaber og fabrikker i Danmark,
Tyskland, Frankrig, USA og Canada og afsztter en stor
del af sin produktion af isoleringsmaterialer til den pri-
mare aluminiumindustri. Den bestdr blandt andet af
verdensomspaendende virksomheder som Alcoa, Hydro,
Alcan og Péchiney. Skamol producerer iszr isoleringsmate-

rialer til de sakaldte elektrolyseceller, hvori aluminium frem-
stilles under meget hgje varmegrader. Selskabet bidrager
derved til en ikke ubetydelig besparelse pd verdens samle-
de energiforbrug.

Aluminium erstatter i stigende omfang iseer stal.
Aluminiumindustrien synes ikke ramt af de lave konjunktu-
rer. Adskillige aluminiumsmetltere er i feerd med eller plan-
legger udvidelser, og nye smeltere er planlagt i bade Afrika,
Mellemgsten, Fjemgsten, Australien og Kina.

Kalciumsilikatfabrikken
nu i topform

Den forste arbejdsdag i januar 2001 rykkede handveerkere ind pa kalciumsilikatfabrik-
ken i Branden for at pabegynde den planlagte kapacitetsudvidelse. Hele aret gik med
at @ndre bygninger og produktionsflow, indsette robotter og en ny presse, etablere
nyt terreri m.v.

Den starste milepzl var installering af den nye 1.000 tons tunge presse. | januar
2002 stod den klar til at presse sin farste plade. Pa grund af produktets falsomhed har
indkering af pressen og det gvrige anleeg imidlertid veeret vaesentligt mere kompliceret
og tidkreevende end forventet. Hele aret 2002 gik derfor med Igsning af en reekke pro-
duktionstekniske og procesrelaterede problemer. Anleggets kapacitet er nu pa det
@nskede niveau, og produktionen kerer stabilt.

Dermed er det muligt som planlagt at udvide forretningsomradet og vinde nye mar-
kedsandele, blandt andet ved markedsfering af store pladeformater som kernemateria-
le i branddgre, samt til brandsikring af veegge og lofter i bygninger og pd skibe. Salget
begyndte for et ar siden, og der er indgdet aftaler for 2003 inden for begge forret-
ningsomrader. Skamol har store forventninger til, at de vil bidrage til en foregelse af
selskabets omsatning og indtjening.
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