AURIGA INDUSTRIES A/S

5\—"”/ S\
:i Wf T
& }
vl

)

B

-

w K o i

uf i P Pl i e R - T T ]
] 3

Auriga Magasinet

v
& /
J




Auriga Magasinet

Indhold, Juni 2007 Store aendringer I den
’ olobale landbrugsproduktion
ige
. ikanske marked

spisekammer

Kraftig vaekst
i CIS-landene

Regn giver liv til
landmandens afgreder

ovas CSR-rapport

bportens
else

Generalforsamling
i Auriga

Uddrag af delarsrapporten
for |. kvartal 2007

Tre nye i Aurigas bestyrelse

tl Ja til Cheminova

- Ja til at redde liv
Crm il
A rdlq kort efter generalforsamlingen og bestyrelsens
konstituering har Ole Steen Andersen som ny formand for
Auriga Y‘ilgt over for offentligheden markant at give udtryk
oy

for sin oldning i forbindelse med den kritiske debat i pres-

heminovas aktiviteter i Indien og Brasilien. Besty-
esformanden har blandt andet skrevet en kronik ,Ja til
inova — ja til at redde liv*, som blev bragt i Politiken

L F den 12. maj 2007. Kronikken er ogsa offentliggjort pa

N L Cheminovas og Aurigas hjemmesider.

. ﬁ Ole Steen Andersen
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Det vigtige

sydamerikanske marked

Brasilien, Argentina og Colombia har en betydelig
landbrugsproduktion og er vigtige markeder for Cheminova

Landbrugsproduktionen i Sydamerika er
vokset neermest eksplosivt i de seneste artier.
Specielt i Brasilien har vakstraten veeret hgj,
og dermed er det brasilianske marked for
plantebeskyttelsesmidler blevet yderst interes-
sant for Cheminova. Efter flere ar med kraftig
vaekst oplevede landbruget i Brasilien bade
forrige ar og i flor en gkonomisk krise, der
ogsa pavirkede Cheminovas aktiviteter, som
det klart er fremgaet af selskabets beretning.

- Hele Sydamerika er dog fortsat et meget
vigtigt marked for Cheminova. Markedet for
plantebeskyttelsesmidler i Brasilien ligger pa
cirka 4 milliarder USD, og det er verdens nast-
storste — kun overgaet af USA, understreger
administrerende direkter Bjgrn Albinus.

Med en bred vifte af afgrgder er beho-
vet for plantebeskyttelsesmidler stort — ikke
mindst i sojabanner for at bekeempe den
frygtede svampesygdom sojarust.

- Det brasilianske marked er ogsa vigtigt,
fordi mange af vore produkter anvendes i
bade Syd- og Nordamerika, hvor man dyrker
nogenlunde samme afgreder. Det er normalt
hurtigere at fa disse produkter registreret i
Brasilien, og dermed far vi mange nyttige er-
faringer, for produkterne kan introduceres i
USA og Canada, fremhaever Bjorn Albinus.

Selv om det brasilianske marked nu to ar
i treek har veeret faldende, sa er det stadig et
af verdens allersterste landbrugslande.

Store landbrug

Cheminova etablerede for cirka 10 ar siden
eget datterselskab i S3o Paulo, Brasilien. Her-
fra styres salgsaktiviteterne i det meegtige
landbrugsland, hvor de vigtigste afgrader

for Cheminova er soja, kaffe, bomuld, citrus,
majs og sukkerrgr. | de senere ar har Brasi-
lien oplevet en stor vaekst i produktionen af
sukkerrar, som er den mest konkurrence-
dygtige afgrede til fremstilling af ethanol. Fak-
tisk startede man allerede denne produktion
for over 30 ar siden i Brasilien.

- Slutbrugerne af Cheminovas produkter i
Brasilien er primert de helt store landbrug
med |0—40.000 hektar. De er professionelle
landmeend med god indsigt i moderne plan-

teproduktion. Efter et par ar med tilbage-
gang for den brasilianske landmand tegner
det bedre for det kommende ar. Hasten fra
2006/2007 er god, og priserne er fornuftige.
Det giver grund til optimisme i branchen, og
det vil Cheminova naturligvis ogsa profitere
af i de kommende ar, papeger Bjern Albinus.

Argentina og Colombia

| Sydamerika er Brasilien det helt domine-
rende marked for Cheminova, men der er
ogsa vasentlige aktiviteter i bade Argentina
og Colombia.

- Vi kebte for otte ar siden et selskab i
Argentina, og salget i dette marked er i dag
i en god og positiv udvikling. | Colombia
kabte vi os ind i et selskab med 51% sidste
ar. Colombia er ogsa et interessant marked
for Cheminova. Det er et rigt landbrugsland
med mange spaendende afgrader som for
eksempel blomster og grentsager. Sa selv
om disse markeder har veeret ramt af gko-
nomiske og politiske vanskeligheder, s vil
Sydamerika spille en stor rolle for Chemi-
nova i de kommende ar. Det er fortsat inte-
ressante markeder for en lang reekke af vore

produkter; slutter Bjgrn Albinus.

Vg G5

CropTech S.A.
Colombia

x|

Cheminova Brazil Ltda.
Brasilien

1LY Chemiplant S.A.

Den store vaekst i
produktionen i Syc
som her soja — vil
de kommende ar.
etablerede for cir
siden datterselska
en og har desude
i Argentina og Col
at sikre adgangen
markeder.
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Cheminova har valgt at fokusere sin indsats pd fem
afgreder: Sojabenner, kaffe, bomuld, citrus og sukker-
ror. Udviklingen i salget til hver af afgrederne fremgar

af graferne, hvor salget i 2006 er sat til indeks 100.

Brasilien —

verdens spisekammer

Gennem de seneste |0 ar har Brasilien udviklet sig fra at veere et land, vi normalt forbinder
med samba og fodbold, til en supermagt inden for landbruget. Det har haft stor betydning
for Cheminova, som med sit eget datterselskab har deltaget i markedet siden 1998.

Opstarten

Cheminova Brasil Ltda. blev grundlagt i 1996
med henblik pa at salge direkte til markedet
med egne varemearker. | forste omgang var
formalet dog at fa overfert registreringerne
fra vores agent til Cheminova og at igang-
sette registreringen af vore gvrige produk-
ter og projekter. Forst i 1998 var vi klar til at
selge, og i de folgende ar voksede selskabet
peent, efterhanden som vi fik flere registre-
ringer og flere distributerer; indtil vi ndede et
niveau i 2001 svarende til cirka 25% af vores
nuvaerende omszetning, hvorefter salget stag-
nerede i 2002.

Vakstfasen

| begyndelsen af 2003 pabegyndte vi et om-
fattende analysearbejde med henblik pa at
definere vores langsigtede strategi i Brasilien.
Resultatet var, at vi definerede 5 afgrader,
hvor vi ville fokusere vores indsats i form af
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ressourcer og investeringer. De 5 afgreder
var og er fortsat: sojabenner, kaffe, bom-
uld, citrus og sukkerrgr. De blev valgt ud fra
kriterier som veekstmuligheder, og hvordan
de passede med vores produktportefglie og
projekter: Analysearbejdet omfattede ogsa
en identificering af hullerne i vores distribu-
tionsled samt produkt- og projektportefalje,
hvilket resulterede i en investeringsplan for
nye projekter: | farste omgang satsede vi pa
sojabanner og kaffe (hvor vi havde faerrest
huller i portefalien), dernaest bomuld og ci-
trus og til sidst sukkerrer.

Sojabgnner
| det seneste arti har vi i Asien (isar Kina)
oplevet en stigende velstand, som har givet
sig udtryk i et skift i madvanerne fra grensa-
ger til det dyrere ked. Det skaber et ekstra
led i fodekaeden og dermed ogsa et ,,ener
gitab", som man kun kan opveje ved gget
brug af vegetabilsk fade til dyrefoder. Det er
her, soja og Brasilien kommer ind i billedet.
Fra 1996 og fremefter skete der en riven-
de udvikling i Brasiliens sojaareal kulmine-
rende med 22,9 millioner hektar i seeso-
nen 2004/2005 — en veekst pa 122% over
en ottearig periode. Det meste af vaeksten
fandt sted i Cerrado-omradet, som omfatter
staterne Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
og Gofas.

Fra seesonen 2004/2005 er der imidler-
tid sket en negativ udvikling som felge af
styrkelsen af den brasilianske real over for
iseer US-dollar og forggede omkostninger
pa grund af asiatisk sojarust samt braend-
stof. Disse faktorer medferte underskud
for landmandene i seesonen 2005/2006,
hvilket gav feerre likvide kunder og dermed
hardere konkurrence, prisfald og problemer
med kreditgivning i seesonen 2006/2007.
Segmentet er derfor faldet med 32% siden
2004. Efter en god hgst i 2006/2007 og sti-
gende sojapriser (i USD) er der imidlertid
grund til optimisme, men det kreever endnu
en god sason, fer den gamle gald er ryddet
af vejen.

Cheminovas position i soja er i dag nee-
sten komplet bade med hensyn til produkt-
portefgljie og distributionssystem.Vi szlger i
dag 18 aktivstoffer, og vi har fem projekter i
vores pipeline.

Sojasegmentet omfatter ogsa majs, som
indtil den sidste sason har vaeret en rota-
tionsafgrede som sojalandmanden dyrker
i ,safrinha” (den lille vintersaeson) uden at
investere i gadning, plantebeskyttelsesmid-
ler m.v. Men i 2007 har dette @ndret sig pa
grund af den stigende efterspargsel pa majs
til ethanol i USA. Cheminova selger i dag
otte aktivstoffer i majs, og vi har tre projek-
ter i vores pipeline.




Sojabenner

2002 2003 2004 2005 2006

Bomuld

2002 2003 2004 2005 2006

Kaffe

Kaffe er en solstrdlehistorie for Cheminova.
Vi kom ferst ind i kaffe i 2003 i forbindelse
med introduktionen af et svampemiddel til
bekempelse af sygdommen kafferust og er
siden da vokset til at veere den fierdester-
ste spiller i segmentet.Vi har dog endnu ikke
ndet modenhed, idet vores distributions-
system fortsat skal udvides. Netop distribu-

tionssystemet er den store udfordring i kaffe,

som er praeget af mange sma landmaend
(1-5 hektar), kooperativer og nogle fa store
landbrug. Udsigterne for ,,café do Brasil" er
fortsat positive, idet de seneste ars harde
konkurrence fraVietnam ser ud til at have
fundet en ny balance. De globale tenden-
ser i retning af gourmetkaffe ses kun som
en fordel for Brasilien, som har mange gode
kaffemaerker at tilbyde.

Cheminova szlger i dag fem aktivstoffer i
kaffe, og vi har to projekter i vores pipeline.

Bomuld

Bomuldsegmentet har veeret stabilt de sidste
tre dr, priserne pa plantebeskyttelsesmidler
har veeret faldende, mens forbruget om-
vendt er steget. Segmentet er dog fortsat
attraktivt, idet der er tale om meget fa, men
store landmaend, og udsigterne er positive
for den brasilianske bomuldsproduktion.
Det har vaeret sveert at treenge ind i seg-
mentet, netop fordi der er tale om fa store
landmeend, som arbejder i en lukket kreds,
og som kun interesserer sig for leverandg-
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Cheminovas salg til hovedafgreder i Brasilien (2006 = indeks 100).

rer med en komplet produktportefalje. Det
lykkedes dog for os for alvor i 2006, og de
gode takter ser ud til at fortsaette i 2007.
Vi har den fordel, at bomuldslandmandene
som regel ogsa producerer soja, hvorfra de
jo kender os.

Cheminova szlger i dag | | aktivstoffer i
bomuld, og vi har fire projekter i vores pipe-
line.

Citrus
Citrussegmentet har veeret svagt stigende de
sidste tre ar. Der er, ligesom ved kaffe, tale
om et helt isoleret segment, men med en
kundeprofil, som minder mere om bom-
uld, idet vi her handler med verdens store
frugtjuiceproducenter, som har deres egne
citrusplantager. Der findes dog ogsa en
stor gruppe landmaend, som fungerer som
underleverandgr til de store producen-
ter: Udfordringen bestar igen i at tilbyde en
komplet produktportefglie, og i den sam-
menhang var akkvisitionen af acrinathrin i
december 2006 vigtig for os, idet den ud-
fylder et af de fa huller; vi endnu har i vores
portefalje.

Cheminova szlger i dag ti aktivstoffer i ci-
trus, og vi har to projekter i vores pipeline.

Sukkerrer

Sukkerrgrsegmentet er vokset med 67% de
seneste tre an, og det ser ud til, at den kraf-
tige veekst fortsaetter de kommende 3-5 an
Kundeprofilen er meget lig citrus, d.v.s. fa sto-

re ethanol- og sukkerproducenter og en stor
gruppe af underleverandgrer. Igen er det vig-
tigt at kunne tilbyde en komplet portefalje,
hvilket udger et serligt problem for Chemi-
nova. Da vi i 2003 valgte sukkerrer som ker-
neafgrade, fordi vi kunne se den fremtidige
udvikling, matte vi samtidig konstatere, at vi
farst ville kunne registrere et af de vigtigste
produkter til segmentet i 2009. Derudover
havde vi mange huller i vores produkt- og
projektportefglje, hvorfor vi i ferste omgang
lagde vores strategi an pa tredjepartspro-
dukter.Vores vaekst siden 2003 har derfor
baseret sig pa vores eget aktivstof glyfosat
samt to tredjepartsprodukter, som er kom-
met til undervejs. | vores projektpipeline er
der tre vigtige aktivstoffer; som vil blive intro-
duceret i perioden 2008-2010.

Fremtiden

2006 var gkonomisk set et katastrofalt dar
ligt ar for Cheminova i Brasilien, men 2006
var samtidigt det dr, hvor vores strategiske
arbejde fra 2003 for alvor bar frugt. | Igbet af
2006 blev der tilfgjet ni aktivstoffer, sa vi i dag
har 27 aktivstoffer i vores portefglje. Desveer
re kom flere af de nye produkter til sa sent,
at de fik ringe gkonomisk betydning i 2006,
men de mange nye produkter skal drive veek-
sten i de kommende ar.Vi skal samtidig ud-
nytte de veekstmuligheder, som ligger i vore
kernesegmenter og overveje, hvilke andre af-
groder der skal inddrages som kernesegmen-
ter, nar vi kigger leengere ud i fremtiden.
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Kraftig vaekst
| CIS-landene

Hardi har godt fodfeste i Rusland,

Ukraine og Hviderusland.

Landbrugsproduktionen i det tidligere Sov-
jetunionen er i kraftig veekst. Derfor er CIS-
landene et interessant marked for Hardi,
der siden Berlinmurens fald i 1989 har haft
aktiviteter i Ukraine.

- Vi startede med at give eneforhandlin-
gen af vore marksprgiter til en importer i
Ukraine i 1993, og denne importer har si-
den udviklet sig til at blive den sterste distri-
buter i landet af maskiner, saseed, ggdning og
agrokemikalier; fortaeller salgs- og marketing-
direkter Sten Kjelstrup fra Hardi.

Netop Ukraine er det land i det tidligere
Sovjetunionen, der hurtigst er blevet accep-
teret af den vestlige verden som et velord-
net land i en positiv udvikling.

- Den positive udvikling har pavirket vore
aktiviteter i den rigtige retning — specielt i de
sidste 5 ar, oplyser Sten Kjelstrup.

Hardi har med de gode erfaringer fra
Ukraine besluttet ogsa at ga aktivt ind i det
store russiske marked.

- | Rusland er der fire gange sa meget op-
dyrket areal som i Frankrig, men landbrugs-
produktionen i de to lande er nogenlunde
den samme. Behovet for at effektivisere det
russiske landbrug er derfor enormt. Ma-

»

skinparken er generelt foreldet, og der er
politisk fokus pa, at Rusland skal vaere selv-
forsynende med landbrugsprodukter og pa
sigt ogsa @ge eksporten. Det giver gode be-
tingelser for vore aktiviteter i de kommende
ar, mener Sten Kjelstrup.

Store konsortier

Investorerne i det russiske landbrug er store
konsortier, der er yderst professionelle sam-
arbejdspartnere for Hardi.

- De store selskaber har den gkonomi-
ske styrke til at investere i for eksempel en
ny maskinpark. Der er tale om meget store
landbrug pa helt op til 80.000 hektar og
sagar enkelte endnu sterre. For at kunne
deekke omradet opbygger vi en salgs- og
serviceorganisation, som i samarbejde med
vore store distributerer skal bearbejde
markedet. Salgsorganisationen skal bade
overbevise kunderne om, at vore produkter
er det rette valg, og sikre, at vort image og
bearbejdning af markedet bliver det samme
overalt pd dette marked. Det er afggrende
for vores fortsatte succes, siger Sten Kjel-
strup.

Salget til de store landbrug i CIS-landene
sker typisk efter en preveordre, hvor en en-

1 a

Den russiske landmand er ivrig efter at lere
den nye teknologi at kende. Derfor mader
mange landbrugsinteresserede op, ndr Hardi
viser sprojteudstyr frem for slutbrugerne.

kelt maskine testes i et ars tid. Lever udsty-
ret op til kundens forventninger, kommer de
store ordrer s det kommende ar.

- Pa det russiske marked er det primart
vore selvkgrende sprgjter og de store trai-
lere, der eftersparges. Sprgjternes kapacitet
og effektivitet er helt afggrende for salget, og
vi kan her drage stor nytte af vore erfaringer
fra Australien. Hardis produkter er robuste,
og det er ogsa ngdvendigt, for de skal kere
24 timer i degnet seks dage om ugen, pape-
ger Sten Kjelstrup.

Hardi har allerede etableret et kontor i
Moskva for at veere teet pa beslutningsta-
gerne i de store russiske landbrug, og virk-
somheden er i fuld gang med at opbygge
en salgsorganisation, der daekker de vigtigste
omrader af det store landbrugsland.

- Vi har bevist, at Hardis produkter kan sta
distancen, og vi har store forventninger til de
kommende ar. Rusland er — som de gvrige
CIS-lande — et godt landbrugsland med en
betydelig vaekst i landbrugsproduktionen,
hvor de vigtigste afgreder er korn, majs,
raps, sukkerroer og kartofler, slutter Sten
Kjelstrup.




Regn giver liv til

Nogle steder i Australien er 100 mm regn tilstreekkeligt

til at sikre veeksten pa de store landbrugsarealer — blot

landmandens afgrader

Australien har faet
den leenge ventede nedber.

Landbrugsproduktionen pa det store
australske marked er meget afhaengig af

de klimatiske forhold. Manglende regn har
ofte givet den australske landmand dybe
rynker i panden, fordi langt hovedparten af
landbrugsarealerne ikke kan kunstvandes pa
grund af deres storrelse.

De australske landmand er blandt de
mest effektive i verden. Landbrugsjorden
dyrkes efter moderne principper med
blandt andet anvendelse af de nyeste maski-
ner, hvor kunstgadning og plantebeskyttel-
sesmidler fordeles over store arealer pa kort
tid med en minimal arbejdsindsats pr. hektar.

Mange steder i Australien bliver landbrugs-
jorden efter normale forhold betegnet som
ringe, men alligevel kan den australske land-
mand producere afgreder uden statstilskud
og dermed opretholde en god levestandard.

Regnen starter processen

Den australske landmand er kendeteg-

net ved, at der er styr pa alle aspekter af
landbrugsproduktionen med undtagelse af
de naturgivne parametre som de klimati-
ske forhold. Derfor har han ventet utalmo-
digt pa dette ars regn, som skal sette skub
i afgredernes vaekst. Faktisk behgver mange
australske landbrugsarealer blot 100 mm
regn om aret til at frembringe en god hast
af de afgreder, som er saet, bare denne ned-
ber kommer rigtigt fordelt over veaekstpe-
rioden.

Den typiske landmand starter efter den
forste regn med at rense jorden for ukrudt
med glyphosat. 8—10 dage senere karer de
store sprgjter endnu engang over arealerne

i forbindelse med tilsaning af markerne.
Den store kapacitet i maskinparken gor det
australske landbrug meget effektivt, sa land-
brugsproduktionen bliver rentabel — uanset
hvilke afgreder der er tale om.

Afgrederne folges
Igennem hele vaekstsasonen og frem til
arets hest fglges afgrederne teet af landman-
den, der satter ind med plantebeskyttelses-
midler ved ethvert angreb af skadevoldere,
ligesom der ofte tilseettes flydende g@dning i
forbindelse med nedber:

Selv meget sma maengder regn har betyd-
ning for afgredernes vaekst, og sprajtninger
mod skadevoldere bidrager ogsa til at opti-
mere drets hgst og dermed til landmandens
indtjening.

Alle disse aktiviteter i markerne foregar
over en periode pa fire maneder. Landman-
den starter i maj—juni og afslutter med hg-
sten fra oktober til december.

Netop i kraft af de enorme landbrugsare-
aler i Australien er regnen ikke blot afgaren-
de for den enkelte landmands produktion,
men ogsa af stor betydning for leverandegrer
af det ngdvendige udstyr til sprejtninger og
af plantebeskyttelsesmidler:

Derfor er bade Hardis og Cheminovas
salg pa det australske marked meget athaen-
gigt af, om regnen nu ogsa kommer, og det
ser heldigvis ud til, at der i ar er kommet en
god ,,opening rain".

regnen falder i de rette perioder af sasonen. Billedet
her viser dog en kunstigt overrislet mark.

Den australske landmand rader
over ny viden om afgreder og
en moderne maskinpark, sa det
er ofte kun de klimatiske for-
hold, der afger produktionens
storrelse og kvalitet.

-
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C h . | afsnittet ,,Product Stewardship“ fortelles om
| | I | n O\/as Cheminovas indsats for at oge sikkerheden

omkring brugen af plantebeskyttelsesmidler
i iszr tredjeverdenslande.

afsnittet ,,Produktion” fortlles
de miljgmzassige forhold
kring Cheminovas to pro-
ktionsanlaeg — det store pa
arbogre Tange i Danmark og
2t noget mindre i Indien.
brikken i Indien er kun én ud
i alt 320 kemiske virksomheder
2t meget stort industriomrade
kring Ankleshwar-Panoli, godt
)0 km nord for Mumbai.

apporten beskrives de to pro-
ktionsanleeg og den miljgmassi-
indsats for at mindske pavirk-
gen af omgivelserne i form af
ildevand, luftemissioner og affald,
esom tilsyn, kontrol samt relati-
er til andre virksomheder og
yndigheder indgar i rapporten.

®ste ars CSR-rapport vil sund-
2ds- og sikkerhedsforholdene

r medarbejderne pa de to
brikker blive uddybet.

8 Auriga Magasinet - Juni 2007

CSR-rapport

Baggrunden for Cheminovas Corporate

Social Responsibility rapportering.

En raekke miljgspergsmal i relation til Che-
minovas forretningsmaessige aktiviteter var
sidste ar til debat i offentligheden. Det dre-
jede sig primaert om salg af giftige produkter
i Indien og Brasilien. Hovedtemaet i debat-
ten var, om Cheminova udviser tilstreekkelig
,ansvarlig adferd".

Salg af giftige plantebeskyttelsesmidler i
udviklingslande har et indbygget dilemma,
hvor man skal afveje produktets gavnlige
virkning i relation til sikring af afgreder i lan-
dene — hvor det at kunne bredfede sig selv
ikke er en selvfglge — med risikoen for, at
mennesker; der handterer produktet, bliver
forgiftet. Cheminova har arbejdet med pro-
blemstillingerne i en lang arrakke, og mener
selv, at der udvises den ngdvendige ansvar-
lige adfeerd pa omradet.

Sterre indsigt i Cheminovas adferd pa de
neaevnte omrader har veeret efterlyst i den
offentlige debat. Pa den baggrund er det
besluttet arligt at udarbejde en mere ud-
ferlig rapport om emnet ansvarlig adfeerd, i
fagkredse kaldt en CSR-rapport. Rapporten
omhandler omraderne salg, produktion og

CSR-mal for 2007

Produktion

CSR-rapporten indeholder folgende:

Ledelsespategning Side 4 ("A\;H
H-F
Side 5 WPt 2gpg
Globale udfordringer; Cheminova og CSR Side 6 Hm%
5 - S B
Product Stewardship Side 13 -

keb af varer og tjenesteydelser: Hvert ar vil
et eller flere emner blive ngjere belyst. | ar
er salg og udfasning af giftige plantebeskyt-
telsesmidler i udviklingslande samt miljgfor-
holdene pa Cheminovas produktionsanleg

i Indien og Danmark hovedemnerne. For
yderligere oplysninger om temaerne henvi-
ses til rapporten, som kan ses i bade dansk
og engelsk udgave pa Cheminovas hjemme-
sider.

CSR-rapporten blev offentliggjort torsdag
den |2. april — samme dag som modersel-
skabet Aurigas arsrapport 2006 blev tilgaen-
gelig pd nettet. Rapporten er efterfglgende
blev kommenteret af flere interessenter;
senest af de tre stgrste aktionarer, Arhus
Universitets Forskningsfond, ATP og LD, pa
Aurigas generalforsamling tirsdag den 24.
april i Lemvig.

Leverandgrstyring Side 31
Handlingsplan Side 33

Bilag: Responsible Care Side 35
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Uddrag af hovedaktionarernes kommentarer til CSR-rapporten: \

Lauritz B. Holm Nielsen,
rektor,Aarhus Universitet

for landbrugsproduktion i ulandene og for
global handel og med verdenshandelspolitik-
ken i det hele taget — og her ligger ngglen til
en bedre fordeling af verdens goder gemt.

Derfor er der klart behov for bedre infor-
mation og kendskab hos de mange interes-
senter; der er omkring en virksomhed som
Cheminova. Det har tiden siden sidste som-
mer tydeligt vist. Derfor var vi ogsa i fonden
tilfredse med, at selskabet i efteraret meldte
ud, at man i erkendelse heraf ville tage fat pa
en drlig rapportering af non-financial values
- en sakaldt Corporate Social Responsibility-
rapportering.

En sadan ferste udgave af rapporteringen
foreligger nu, og jeg vil her gerne kvittere
for den rigtige beslutning og for det store
arbejde, der her er udfert. Jeg synes, der er
tale om en bade lzsevenlig og informativ
rapport. Netop den leesevenlige form, den
har fdet, tror jeg er vigtig, nar det drejer sig
om at informere bredt om virksomheden.
Det er ogsa veesentligt at erindre, at denne
rapport er startskuddet pa en drlig lebende
rapportering, hvor der inden for forskellige
temaer seettes mal og standarder; og hvor
der ar efter ar rapporteres om, hvordan det
gar i forhold til disse.

Claus Wiinblad,
aktiechef, ATP

vas side. Rapporten har kreevet et omfatten-
de arbejde med og gennemgang af de fleste
af selskabets relationer og processer. Endvi-
dere er det positivt, at rapporten indeholder
konkrete malsatninger for det fremtidige
arbejde i relation til CSR og baeredygtighed.

Det er endvidere positivt, at Auriga har
tilkendegivet, at selskabet lzbende vil ar-
bejde med at videreudvikle rapporten, og
herunder at rapporten til naeste ar vil blive
eksternt revideret.

Cheminova har endvidere fremlagt en
plan, hvor der sker en gradvis udfasning af
samtlige klasse | produkter solgt til tredje-
verdenslande frem mod 2010. Det vigtigste
i denne proces er at fa erstattet de mest
giftige produkter med mindre giftige produk-
ter, hvorfor et ensidigt krav om gjeblikkeligt
stop af salg og produktion af disse produk-
ter fra Cheminovas side i mine gjne ikke er
den bedste lgsning. Jeg vil imidlertid gerne
opfordre til, at Cheminova lgbende overve-
jer muligheden for en hurtigere udfasning af
klasse | produkterne i tredjeverdenslandene.

Det samlede indtryk vedregrende bade ud-
arbejdelsen af CSR-rapporten og fremlaeg-
ningen af en konkret udfasningsplan for klas-
se | produkter er, at Cheminova har bragt sig
,,best in class” med hensyn til disse forhold i
sammenligning med den @vrige kemiindustri.
Den indsats skal selskabet have stor ros for.

Bente Anderskouy,
Investment Manager, LD Equity

digt, detaljeret og professionelt af selskabets
ledelse over for alle interessenter.

Vi er i den forbindelse glade for, at der nu
er taget hul pa en proces, hvor der arbejdes
struktureret med Corporate Social Respon-
sibility, og hvor arbejdet forankres i et saerskilt
sekretariat med direkte reference til direktio-
nen.Vi har nu faet den forste CSR-rapport
for Cheminova, hvor der er taget hul pd en
reekke veesentlige delomrader af Cheminovas
virksomhed, og som pa en letforstdelig og
overskuelig made giver et indblik i Chemino-
vas overvejelser pa CSR-omradet.

Med den foreliggende rapport for 2006 er
der sdledes lavet et godt fundament, der kan
bygges videre pd i forbindelse med de kom-
mende drs tilbagevendende rapportering.

En proces vi ser frem til at folge teet, og som
vil give god mulighed for at felge den plan-
lagte udfasning af de giftigste stoffer blandt
selskabets produkter i ulandene. | den for-
bindelse har vi noteret os, at der fra naeste
ar vil ske en ekstern auditering af CSR-rap-
porten.Vi forventer naturligvis ogsa, at selve
arsrapporten og Cheminovas hjemmeside
lzbende udbygges og opdateres, saledes at
et hejt tidssvarende informationsniveau om
Cheminova og Cheminovas aktiviteter let til-
gaengeligt kan findes af alle interessenter.
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Mange interesserede aktionarer fra ner og fiern havde

Generalforsamling

igen i dr taget turen til Cheminovas store auditorium pd
Renland for at deltage i generalforsamlingen.

| Auriga

Debat om Cheminovas Corporate Social Responsibility

gav to timer lang generalforsamling.

Med 130 deltagere i Aurigas generalforsamling
tirsdag den 24. april var aktionzerernes interes-
se for arrangementet pa samme niveau som
de seneste par ar. Kun var der sterre fremmga-
de end normalt fra pressens side, idet TV/Midt-
Vest og TV2/News var madt frem for sammen
at kunne sende direkte fra omradet pa Ren-
land. Baggrunden for interessen var et forslag
stillet af Frank Aaen pa vegne af Foreningen af
Kritiske Aktionaerer med krav om omgaende
stop for Cheminovas salg af de mest giftige
insektmidler. Diskussionen pa generalforsam-
lingen viste sig da ogsa at blive noget leengere
end vanligt, resulterende i at den samlede ge-
neralforsamling blev pa lige godt to timer.

Debat om CSR og udfasning
Generalforsamlingen fulgte den seedvanlige
dagsorden med bestyrelsesformand Povl
Ulrik Skifters fremlaeggelse af bestyrelsens
beretning, administrerende direkter Bjarn
Albinus’ fremlaeggelse af drsrapporten samt
beslutning om udbetaling af udbytte som de
forste tre dagsordenspunkter:

Som det ofte har vaeret tilfeeldet pa Auri-
gas generalforsamlinger, kvitterede bade
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at ville stemme imod forslaget,
hvis det kom til afstemning.

Aarhus Universitets Forskningsfond, ATP og
LD pa formandens beretning med tilkende-
givelse af diverse synspunkter, herunder ogsa
kommentarer til Cheminovas Corporate
Social Responsibility Rapport offentliggjort
pa selskabets hjemmeside den |2. april samt
holdningen til forslaget om omgaende ud-
fasning. Alle tre storaktionzerer begrundede
tillige, hvorfor de ved en eventuel afstemning
senere pa dagsordenen ville stemme imod
forslaget fra Frank Aaen.

Efter en laeengere udveksling af synspunkter,
hvori foruden Povl Ulrik Skifter og Bjern Al-
binus ogsa forslagsstilleren og yderligere en
aktionaer foruden naestformanden for Auri-
gas bestyrelse Ole Steen Andersen deltog,
fik de forste tre dagsordenspunkter general-
forsamlingens enstemmige tilslutning.

Efter at selskabets store aktionaerer havde
tilkendegivet, at de ikke kunne stemme for
Frank Aaens forslag, frafaldt forslagsstilleren
ensket om afstemning.

Nyvalg til bestyrelsen
De sidste dagsordenspunkter med valg af
medlemmer til bestyrelsen, valg af revisor og

Frank Aaen (forrest) havde pa vegne af
Foreningen af Kritiske Aktionzerer stillet
forslag med krav om omgéende stop for
Cheminovas salg af de mest giftige insekt-
midler. Rektor Lauritz B. Holm Nielsen
(bagest) tilkendegav dog meget hurtigt —

i lighed med de to ovrige storaktionaerer —

forslag fra bestyrelse og aktionaerer blev alle
hurtigt afviklet. Povl Ulrik Skifter; Ole Steen
Andersen, Povl Krogsgaard-Larsen og Ernst
Lunding var pa valg. Povl Ulrik Skifter afgik
pa grund af alder, og Ole Steen Andersen,
Povl Krogsgaard-Larsen og Ernst Lunding
blev genvalgt, mens Karl Anker Jargensen
blev nyvalgt til bestyrelsen.To af de tre med-
arbejderreprasentanter i bestyrelsen, Helle
Kroll og Bjarne Damgaard, blev samtidig af-
lgst af Allan Oskar Jakobsen og Kenneth Bro.
Som revisor genvalgtes Deloitte, statsautori-
seret revisionsaktieselskab.

Forslagene om bemyndigelse for besty-
relsen til at erhverve egne aktier og om
e&ndring af vedtaegterne blev vedtaget. For-
slaget om at opfordre Cheminova til straks
at udfase produktion og salg af alle klasse |
produkter fik ikke opbakning og blev derfor
ikke sat til afstemning.

Som afslutning pa generalforsamlingen
blev savel den afgaende formand for Auri-
gas bestyrelse Povl Ulrik Skifter som den
tidligere administrerende direkter Mogens
Nehen-Hansen hyldet for deres mangearige
indsats for koncernen.

Bestyrelsen konstituerede sig med kon-
cerndirekter Ole Steen Andersen som for-
mand og professor Povl Krogsgaard-Larsen
som nastformand.




* Koncernens omsatning i |. kvartal 2007 steg med godt || %.

Resultat af primer drift blev 69 mio. kr. (66 mio. kr.) svarende
til en EBIT-margin pd 4,9% (5,2%). Bade omsaetnmg 0g

resultat er bedre enq_,forventet ved arssk:

e %

Uddrag af deldrsrapporten
for |. kvartal 2007/

» Koncernen er kommet godt fra start i
2007 med en omseetning i |. kvartal pa
[.412 mio. kr: (1.267 mio. kr) svarende til
en stigning pa godt | 19%. Der er fremgang
for alle tre selskaber:

Resultat af primeer drift blev 69 mio. kr.
(66 mio. k), og resultat far skat blev 47
mio. kr: (50 mio. kr), efter at alle tre dat-
terselskaber bidrog til det positive resultat.

* Koncernens omsztning i USD blevii |.
kvartal afregnet til en gennemsnitlig kurs
lidt over 6 kr, stort set uzendret i forhold til
2006. Godt 70% af nettopositionen i USD
for 2007 er pa nuvaerende tidspunkt af-
deekket via termins- eller optionskontrakter:

Situationen i Brasilien er stadig usikker for
Cheminova, om end de hgje afgredepri-
ser giver anledning til en vis optimisme for
den kommende sezeson.

Auriga fastholder forventningerne til hele
2007 om en omsztning pa ca. 5.550 mio.
kr. og et resultat fgr skat pa ca. 200 mio. k.

Cheminova A/S

Cheminova fik en god start pa aret i det
meste af Europa og i Nordamerika med en
omseetning noget over sidste arVaekstsaeson-
en i disse markeder er imidlertid ferst lige
startet, sa en del af de solgte produkter er
endnu ikke blevet brugt. Salget i Brasilien har
som forventet vaeret negativt pavirket af, at
| kvartal markerer slutningen pa en meget
darlig saeson.

Salget af insektmidler udviklede sig bedre
end forventet. Det samme er tilfeeldet med
glyphosat, som dog fortsat er udsat for hard
priskonkurrence.

Situationen i Brasilien er fortsat preeget af
stor usikkerhed, om end de hgje afgredepri-

ettoomseetning
sultat af primeer drift (EBIT)

Resultat efter skat
og minoritetsinteresser

Nettogeeld

driftsaktiviteter

ngestramme
investeringsaktiviteter

Fri pengestrem
erskudsgrad (EBITDA)
erskudsgrad (EBIT)

eldsprocent

sultat i kroner pr. 10 kr. aktie

Barskurs/indre veerdi

ser giver anledning til en vis optimisme for
den kommende saeson. Debitorsituationen
felges teet. Der er endnu ikke nogen afklaring
med selskabets forsikringsselskab omkring
produktansvarssagerne.

Hardi International A/S

Hardis omseetning blev i |. kvartal pa niveau

med sidste ar. Generelt har salget veeret

godt i Europa, herunder specielt Frankrig

og Danmark. Salget har veeret begreenset af

kapaciteten pa fabrikken i Nr: Alslev, primaert

pa grund af mangel pa arbejdskraft.
Ordrebeholdningen er fortsat paen og lig-

ger vaesentligt over sidste ar.

I kvartal 2007 | kvartal 2006

5% 5%
47% 40%

Skamol A/S
Den positive udvikling i Skamol er fortsat i
. kvartal 2007 med veekst inden for alle fire
forretningsomrader. Salget til den primare
aluminiumindustri udvikler sig fortsat meget
positivt, ligesom pejse- og breendeovnsseg-
mentet fastholder det hgje niveau. Omsatnin-
gen pa brandsikringsomradet er ligeledes aget
betydeligt.

Ordrebeholdningen er veesentligt hgjere
end pa samme tidspunkt sidste ar, hvilket un-
derstgtter forventningerne til dret.
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NYE MEDLEMMER
| BESTYRELSEN

Tre nye | Aurigas bestyrelse
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Professor Karl Anker Jorgensen
ved muren til Kemisk Institut
pd Aarhus Universitet.

Specialarbejder Allan Oskar
Jakobsen ved en sprojte pd
Hardi i Nr.Alslev.

Systemprogrammer Kenneth
Bro ved en af arbejdsskaeermene
i kontoret pd Cheminova.

Auriga Magasinet udgives af
Auriga Industries A/S
Postboks 9 - 7620 Lemvig
Telefon 70 10 70 30

Fax 70 10 70 31

www.auriga.dk

Redaktionen af dette nummer
er sluttet 7. juni 2007.

Et nyt generalforsamlingsvalgt og to nye
medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen.

Pa Aurigas generalforsamling blev professor
Karl Anker Jgrgensen af generalforsamlingen
nyvalgt til bestyrelsen. Karl Anker Jorgen-
sen er professor i kemi ved Kemisk Institut
pa Aarhus Universitet med arbejdsomrade
inden for udvikling og forstaelse af organiske
reaktioner Om sin kommende rolle i besty-
relsen siger den 52-drige professor:

- Det er min intention og mit hab, at jeg
kan bidrage med en styrkelse af den kemi-
ske faglighed i Aurigas bestyrelse. Det ligger
mig meget pa sinde at arbejde for; at Che-
minova fortsat kan bidrage til udviklingen af
nye og bedre plantebeskyttelsesmidler; sa
jordens befolkning kan bredfades, samtidig
med at miljgbelastningen reduceres.

Karl Anker Jargensen er blandt andet
medlem af Det Kongelige Danske Videnska-
bernes Selskab, Akademiet for de Tekniske
Videnskaber og Fellow of the Royal Society
of Chemistry.

Ud over Karl Anker Jargensen er yderli-
gere to medlemmer af Aurigas bestyrelse

nye, idet to af de tre medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer afgar og erstattes af
Allan Oskar Jakobsen fra Hardi og Kenneth
Bro fra Cheminova.

Allan Oskar Jakobsen kom til Hardi i Nr:
Alslev i 1979, hvor han som specialarbejder
har veeret gennem nasten alt pa Hardi, her-
under svejseafdelingen, plasten og montagen.
Han har veeret tillidsrepreesentant i 24 ar og
lige sa leenge siddet i den lokale 3F-besty-
relse. Han har tidligere i en periode pa tolv
ar siddet i Hardis bestyrelse og seks ar i
Aurigas bestyrelse. Allan Oskar Jakobsen er
55 ar og bor med familien i det nye selvbyg-
gersommerhus ved Jungshoved.

Kenneth Bro kom til Cheminova i 1977 og
er systemprogrammer i [T-afdelingen. Han
har blandt andet veeret en del rundt i datter-
selskaberne i forbindelse med opbygningen
af Cheminovas globale netvaerk. Kenneth
Bro er 53 ar og bor med familien i Lemvig.
Han er medlem af kommunalbestyrelsen i

Lemvig Kommune for socialdemokraterne.

t 2007 gar Hardis administrerende direktor

bek (overst) pa pension efter syv ar i virksomhe-
forlades ogsa det sidelgbende job som direktor i

en som administrerende direktor i Hardi overtages af
tidige salgs- og marketingdirektgr Sten Kjelstrup (nederst).
august bestar direktionen i Hardi af administrerende direk-
trup og finansdirektor Jens Daugbjerg. Aurigas direktion vil
esta af administrerende direkter Bjgrn Albinus og direkter

Kaalund.
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