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UDVIKLING OG VAKST
— VEJEN TIL ,,FEM-I-FEMTEN"

FOR AT SIKRE DEN FREMTIDIGE VAKST INVESTERER CHEMINOVA HVERT AR ET
TRECIFRET MILLIONBEL@B | UDVIKLING OG REGISTRERING AF NYE PRODUKTER.
INTRODUKTION OG MARKEDSFORING AF FLERE NYE PRODUKTER END TIDLIG-
ERE SKAL SKE GENNEM INNOVATIV PROCESUDVIKLING, FORMULERINGSUDVIK-

LING OG REGISTRERING.

Udvikling af nye produkter har hej prioritet, og under dagens
skeerpede konkurrencevilkdr er tidsfaktoren ofte afgarende. Nye
principper for projektledelse har fert til mere effektive projekter i
Cheminova. Mélet er at udvikle konkurrencedygtige produktions-
processer og differentierede formuleringer. Sikkerhed og miljz-
venlighed er nagleparametre, og Cheminova bruger mange millio-
ner kroner arligt til videnskabelige undersggelser, der belyser
risiko for mennesker og miljg samt produkternes effektivitet.

220 medarbejdere i Udvikling & Registrering

Udviklingsarbejdet foregdr i udviklingslaboratorier og forsegsanleg
pa Cheminovas hovedkontor i Danmark og hos Cheminova India.
Derudover gennemfares udviklingsprojekter i samarbejde med
datterselskaber og eksterne virksomheder og forskningscentre. |
de senere ar har Cheminova gget aktiviteten pa udviklingsfronten.
| alt er ca. 220 af koncernens godt 2.000 medarbejdere beskafti-

Udvikling & Registrering bestar organisatorisk af:

— Al udvikling (syntese-, proces- og pilotudvikling).
— Formuleringsudvikling.

— Registrering.

— Analyseudvikling.

Al udvikling — egen aktivstofudvikling (syntese) har veaeret
rygraden i vaeksten i Cheminovas produktionsaktiviteter,
Cheminova udvikler konkurrencedygtige fremstillingsprocesser
baseret pa moderne kemi, bade hvad angar nye aktivstoffer og ek-
sisterende produktioner. Udvikling af produktionsteknologi er en
af Cheminovas kernekompetencer. | pilotudvikling arbejdes med
forsagsaktiviteter og opskalering af processer. Desuden foretages
forskellige produktioner i mindre skala, typisk for nye produkter i
introduktionsfasen.

get med innovativ procesudvikling, formuleringsudvikling samt re-
gistrering.

)) Identifikation er en af Cheminovas kernekompetencer. | prae-projektfasen
bearbejder vi idéer til nye projekter og evaluerer projekternes potentiale ud
fra en kommerciel og teknisk synsvinkel. Det er vigtigt, at idéen pa lang sigt
er levedygtig, da der kan ga rigtig mange ar, for en idé udmenter sig
I et salg pa et marked. Markedet for plantebeskyttelsesmidler
er meget dynamisk, og identifikation af de rigtige idéer og
projekter har afggrende betydning for forretningsstrate-
gien om at sikre vaekst gennem nye produkter.

Henrik Schlosser
Afdelingsleder, Identifikation og Projektudvikling

)) CEtablerede produkter genvurderes lgbende af myndighederne,
hvilket kreever betydelige investeringer i nye data og registrerings-
support. Som eksempel har EU-medlemsstaterne nu vedtaget, at
malathion igen skal tillades pd markedet i Europa. Cheminova far
sdledes mulighed for at genintroducere malathion i den vandbase-
rede specialformulering, som Cheminova har patent pa. Introduk-
tionen vil ske gradvist over de kommende dr, efterhanden som
genregistrering sker i de enkelte lande.

Se nyhed om ,,Malathion tilbage i Europa’ pa www.cheminova.dk.

Inge Margrethe Jensen
Afdelingsleder, Registrering




Formuleringsudvikling — udvikler robuste recepter til nye og ek-
sisterende aktivstoffer baseret pa moderne formuleringsteknologi,
og afdelingens medarbejdere servicerer salg og produktion pa ek-
sisterende produkter. Der er fokus pa produkter, der indeholder
vand eller planteolier i stedet for saedvanlig organiske oplasnings-
midler. Dette afspejles i stigende grad i Cheminovas produktpro-
gram, der bestar af en lang raekke flydende og faste formulerings-
typer.

Registrering — Produktregistrering i de enkelte lande er en for-
udseetning for salg. Der er hgje krav til dokumentation af produk-
ternes egenskaber; hvilket bl.a. kraever omfattende undersagelser
af sundheds- og sikkerhedsmaessige forhold. Registrering sgrger
for at opna, vedligeholde og udbygge registreringer, som er myn-
dighedernes godkendelse af produkterne.

Analyseudvikling — Nye processer og nye produkter kraver ud-
vikling af nye analysemetoder for bl.a. at sikre kvalitet i feerdigva-
ren. Analysemetoderne er afggrende for udviklingsforlgbet, men
ogsa til senere brug i driftskontrol, og danner grundlag for fremti-
dige driftsanalysemetoder.

Fra idé til marked

For et nyt produkt udvikles og registreres, skal potentialet i mar-
kedet identificeres og vurderes. Dette sker bade i de enkelte mar-
keder, hvor Cheminovas medarbejdere har et indgdende kend-
skab til landmandenes behov, og i Global Portfolio Management,
hvor det globale marked for plantebeskyttelsesmidler overvages
og analyseres.

YY) Cheminovas forretningsstrategi er primzrt baseret pa organisk
veekst fra udvikling af nye produkter. Business Plan ,,Fem-i-Femten”
er en ledestjerne for vores arbejde med at identificere nye idéer
til udviklingsprojekter, der skal resultere i en styrkelse af det

samlede globale produktprogram.

Se artikel om Global Portfolio Management pd www.auriga.dk.

Rico T. Christensen
Underdirektar, Portfolio Management
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RESISTENS MOD GLYPHOSAT | FLERE UKRUDTS-
ARTER | USA ER EN KENDSGERNING, SOM KAN
BYDE PA NYE MULIGHEDER FOR CHEMINOVA.

Glyphosat har stadig stor veerdi for landmaendene, og efter-
spergslen efter produktet vil fortsat vaere stor. Et vigtigt veerk-
t@j mod udvikling af resistens (modstandsdygtighed) mod
glyphosat er at anvende flere slags kemi til ukrudtsbekaempelse.
[ 2009 har vi lanceret to nye blandingsprodukter med glyphosat
under varemarkerne Dawn® og Rhythm®. Tidligere er produk-
tet Tackle® introduceret.

Salg af blandingsprodukter giver os mulighed for at tilbyde land-
mandene mere differentierede produkter. De nye blandings-
produkter udger nu fundamentet for vores salg af plantebe-
skyttelsesmidler i negleafgreder som soja og bomuld. Vi
udvikler stadig veerdiskabende teknologi til markedet. Vi har
mange projekter kgrende — bade til snarlig lancering og med en
leengere tidshorisont.

Se artikel om glyphosatresistens pd www.auriga.dk.

Y) For 10 ar siden introducerede vi et nyt produkt hvert tredje &r.
| Business Plan ,,Fem-i-Femten" er strategien andret til, at vi mar-
kedsfarer tre nye produkter hvert ar. Vi veerdsatter de hgje krav
til produktkemi og dokumentation, fordi det giver den bedste for-
brugerbeskyttelse. Her kan vi udnytte vores store knowhow op-
bygget over mange ar, og vores styrke ligger bl.a. i det internatio-
nale samarbejde mellem registreringsspecialister i Cheminovas
globale organisation.

Se artikel om registrering pa www.auriga.dk.

Diane Allemang
Underdirektgr, Registrering




