Auriga Arsrapport 2009
Noter

NOTER TIL REGNSKAB 2009

Huvis ikke andet er angivet, er alle belgb i DKK 1.000

NOTE | - Nettoomsatning - Segmentoplysninger

Aurigas aktiviteter segmenteres i geografiske regioner pa baggrund af koncernens rapporteringsstruktur

Qvrige Koncern-
Regioner 2009 Europa ANZAC LATAM International aktiviteter eliminering Koncern
Nettoomsatning 1.856.192 1.197.141 1443811 227242 1.025.962 (207) 5.750.141
Intern omsaetning 34.560 50.700 55.076 - 172488 - 312.824
Ekstern omsaetning 1.821.632 [.146.441 1.388.735 227242 853.474 (207) 5.437.317
Resultat af primaer drift 60.204 (66.702) (60.633) 10.765 67.629 - 11.263
Resultat efter skat af kapitalandele i
associerede virksomheder - - - - 6.837 - 6.837
Finansielle poster - - - - - - (124.949)
Resultat for skat - - - - - - (106.849)
Skat af drets resultat - - - - - - (40.902)
Arets resultat - - - - - - (65.947)
Aktiver 1.079.829 779.244 [.441.946 77.078 2259972 - 5.638.069
Forpligtelser 754.637 681.360 1.377.231 57.984 691.424 - 3.562.636
Investeringer i im- og
materielle aktiver 10.344 8.358 7.784 238 181.383 - 208.107
Afskrivninger 20.751 7.586 6.704 488 150.067 - 185.596
Nedskrivninger - - - - 399 - 399
Lejeindtaegt investeringsejendomme - - - - 13.938 (207) 13.731
Driftsomkostninger
investeringsejendomme - - - - 5.095 - 5.095

Cheminova har etableret den globale organisation med 4 regioner: Europa, ANZAC (Australien, New Zealand, USA og Canada), LATAM (Latinamerika) og International (CIS-
landene: Rusland, Ukraine m.fl,, Asien, Mellemasten og Afrika). | @vrige aktiviteter indgar blandt andet: Cheminovas salg af fine chemicals, Indien, moderselskabets direkte salg

til globale kontraktkunder og Auriga Ejendomme.
Nettoomsatning er fordelt efter kundernes placering.

Qvrige Koncern-
Regioner 2008 Europa ANZAC LATAM International aktiviteter eliminering Koncern
Nettoomsatning 1.666.667 1.222.766 1.386.668 354.607 1171226 - 5.801.934
Intern omszetning - 39 521 - 137.869 - 138.429
Ekstern omsaetning |.666.667 1.222.727 1.386.147 354.607 1.033.357 - 5.663.505
Resultat af primaer drift 115.823 85.812 23.002 36212 254290 - 515.139
Resultat efter skat af kapitalandele i
associerede virksomheder - - - - 509 - 509
Finansielle poster - - - - - - (1'14.016)
Resultat for skat = - = - = - 401.632
Skat af drets resultat - - - - - - 186.795
Arets resultat - - - - - - 214.837
Aktiver 860.539 776.665 1.174.738 56.115 2264.007 - 5.132.064
Forpligtelser 628.102 577.039 961.669 14.334 740469 - 2.921.613
Investeringer i im- og
materielle aktiver 13.116 40.286 11,571 703 8l1.118 - 146.794
Afskrivninger 10.788 3377 3983 433 158.329 - 176.910
Nedskrivninger 283 - - - 20.000 - 20.283
Lejeindtaegt investeringsejendomme - - - - 12,531 - 12.531
Driftsomkostninger
investeringsejendomme - - - - 3489 - 3.489
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NOTE | - Nettoomsatning - Segmentoplysninger, fortsat
Nettoomsatning fordelt pa produkttyper
Qvrige plante-
beskyttelses- Andre Koncern-
Ukrudtsmidler | Insektmidler Svampemidler midler aktiviteter eliminering Koncern
Nettoomsatning, 2009 2.191.267 1.816.403 803.877 214.116 411861 (207) 5.437.317
Nettoomsatning, 2008 2.479.160 1.724.970 632.368 203.790 623217 - 5.663.505
Det har ikke vaeret muligt at fordele aktiverne efter produktgrupperne.
| andre aktiviteter indgar blandt andet: Fine chemicals og Auriga Ejendomme mv.
Omsztning, eksterne kunder
Resten af
Danmark verden Koncern
Nettoomsaetning, 2009 94.231 5.343.086 5437317
Nettoomsatning, 2008 103.527 5.559.978 5.663.505
Anlzgsaktiver
Resten af
Danmark verden Koncern
Anlegsaktiver, 2009 844.176 573926 1.418.102
Anlagsaktiver, 2008 563.907 698.542 1.262.449
CHEMINOVA A/S HOVEDTAL
DKK mio. 2009 2008
Resultatopgorelse
Nettoomsatning 5.424 5.65I
Produktionsomkostninger 4.252 3.94l
Bruttoresultat 1.172 [.710
@vrige omkostninger 1.203 1.190
Andre driftsindtaegter 50 22
Resultat af primaer drift 19 541
Finansielle poster (140) (140)
Resultat for skat (12r) 401
Skat mv. 43) 197
Arets resultat (78) 204
Aktiver
Langfristede aktiver 1.341 [.149
Varebeholdninger 1.742 1.803
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 1.789 1,470
Andre tilgodehavender 376 338
Likvide beholdninger 240 223
Aktiver i alt 5.488 4.983
Passiver
Egenkapital 1.447 1.553
Minoritetsinteresser 49 2|
Rentebaerende geld 2.585 2.206
Leverandergeeld 704 651
Anden geld 703 552
Passiver i alt 5.488 4.983
Nogletal
Arbejdskapital 2.494 2.496
Pengestrem fra driftsaktivitet 292 (358)
Fri pengestrem (80) (737)
Af- og nedskrivninger 183 174
EBITDA 202 715
EBITDA-margin 3,7% 12,6%
EBIT-margin 0,4% 9,6%
ROIC 0,3% 8,5%

Cheminovas hovedtal er opgjort efter IFRS og indeholdt i Aurigas koncernregnskab.




Auriga Arsrapport 2009
Noter

NOTE 2 - Omkostninger

Produktionsomkostninger
| produktionsomkostninger er indeholdt vareforbrug omfattende fglgende hovedposter:

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Arets vareforbrug 4.067.853 3.720.647 - -
Arets nedskrivninger af varebeholdninger 25.497 16.172 - -
Tilbagefarte nedskrivninger pa varebeholdninger (56.177) (1.161) - -

Af tilbagefgrte nedskrivninger pa varebeholdninger i alt DKK 56 mio. vedrgrer DKK 51 mio. tilbagefersel af tidligere foretaget nedskrivning pa reservedelslager og
DKK'5 mio. vedrgrer Brasilien, Frankrig og Rusland. Tilbagefarte nedskrivninger i 2008 vedrgrer Brasilien og Rusland.

Personaleomkostninger
| omkostningerne er indeholdt personaleomkostninger omfattende folgende hovedposter:

Koncern ‘ Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Lenninger og gager 572.058 510.134 2.204 4.123
Incitamentsaflgnning 2.134 17.064 (187) 254
Aktiebaseret vederlaeggelse 29 927 - -
Fratraedelsesgodtgarelse 2913 15.686 - -
Pensionsydelser 38.958 32752 313 350
Bestyrelsesvederlag 2613 2.303 2613 2.263
Omekostninger til social sikring 48.300 40.321 21 29
@vrige personaleomkostninger 30.408 26.797 - -
Personaleomkostninger i alt 697.413 645.984 4.964 7019
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Produktionsomkostninger 309.063 293815 - -
Salgs- og distributionsomkostninger 194.853 166.649 - -
Administrationsomkostninger 100.914 104.300 4.964 7019
Udviklings- og registreringsomkostninger 92.583 81.220 - -
Personaleomkostninger i alt 697413 645.984 4.964 7019
Aflgnning direktion:
Direktion i
Auriga Industries A/S
2009 2008
Gager 2.571 5.003
Henszttelse til aktiebaseret vederleggelse/bonus 29 927
lalt 2.600 5.930
Direktionen har fri bil til radighed.
Gennemsnitligt antal ansatte:
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

Gennemsnitligt antal ansatte 2.027 1.904 2 4
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Af- og nedskrivninger
| omkostningerne er indeholdt af- og nedskrivninger fordelt pa felgende omkostningsgrupper:
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Produktionsomkostninger 85.713 77.608 - -
Salgs- og distributionsomkostninger 65.600 72014 - -
Administrationsomkostninger 23.144 36.198 86 97
Udviklings- og registreringsomkostninger 11.538 11.373 - -
Af- og nedskrivninger i alt 185.995 197.193 86 97
Af- og nedskrivninger er fordelt pa fglgende aktiver:
Koncern Moderselskab
Note 2009 2008 2009 2008
Afskrivning pa immaterielle aktiver 10 71.930 75539 - -
Nedskrivning pa immaterielle aktiver 10 - 283 - -
Afskrivning pa materielle aktiver 11,12 113.666 101.371 86 97
Nedskrivning pd materielle aktiver 11,12 399 20.000 - -
Af- og nedskrivninger i alt 185.995 197.193 86 97

NOTE 3 - Incitamentsprogrammer

Bestyrelsen er ikke omfattet af noget incitamentsprogram, men modtager et fast arligt honorar.

Direktionen er ikke tildelt aktieoptionsordninger.

Bonusordning direktion 2008-2010:

Der er indgéet en aftale med direktionen om bonuslen gzldende for perioden 2008-10. Aftalen indebarer, at der i perioden kan optjenes en kontantbonus, som
udbetales i april 2011. Sterrelsen af denne kontantbonus er afhaengig af den vaerdiskabelse (EVA - Economic Value Added), der samlet skabes over tredrs perioden
i Cheminova A/S. Bonuslgnnen kan maksimalt for hele trears perioden andrage 2 gange en fast arslen, som i gvrigt fastholdes pa 2008-niveau gennem perioden.
Bonusordningen udgiftsfares lgbende i forhold til forventningerne til udbetaling i 2011.

Der erialt hensat DKK 0 ultimo 2009 (DKK 0,6 mio. i 2008) vedr. direktionens bonusordning for 2008 og 2009.

Bonusordning direktion 2006-2007:
Der eri perioden 2006-2007 indgéet aftale med Aurigas direktion om en bonusordning, hvor bonusbelgbet afhanger af performance i koncernens datterselskaber.
Det optjente bonusbelgb udbetales ikke, men overfgres til en bonuspulje, der knytter sig til udviklingen i kursen pa Auriga-aktien (fantomaktier).

Bonusbelgbet for 2006-ordningen er delvist udbetalt i april 2007 og resten i april 2008. Bonusordning for 2007 er delvist udbetalt i december 2008, og resten i
april 2009. Bonusaftalerne er geldsordninger.

@vrige incitamentsprogrammer:
Incitamentsordninger for personer uden for selskabets bestyrelse og direktion administreres i overensstemmelse med disse overordnede retningslinier.
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NOTE 4 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Deloitte, revision af arsrapport 5.863 5.180 300 300
Deloitte, andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 52 - - -
Deloitte, skatteradgivning 999 - - -
Deloitte, andre ydelser 1.523 2,172 429 680
@vrige revisionsvirksomheder, revision af arsrapport 171 528 - -
@vrige revisionsvirksomheder, skatteradgivning 413 - - -
@vrige revisionsvirksomheder, andre ydelser 184 1.244 - -
lalt 9.205 9.124 729 980
NOTE 5 - Andre driftsindtaegter
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Tilbagefgrsel datterselskaber 15.480 - - -
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver mv. 9.645 4.539 174 3333
Salg af returemballage 5939 - - -
Andre indtegter 15.874 17.830 100 781
lalt 46.938 22.369 274 4.114
NOTE 6 - Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
2009 2008
Udbytte fra dattervirksomheder 78.000 74.000
| alt 78.000 74.000
NOTE 7 - Finansielle poster
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Finansielle indtegter:
Renteindtaegter fra dattervirksomheder - - 22.398 34.661
Renteindtegter 81.260 62296 28 496
Valutakursreguleringer 124.656 174.853 - -
Dagsvardiregulering finansielle aktiver 6.802 - 193 -
lalt 212718 237.149 22,619 35.157
Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger til dattervirksomheder - - (233) -
Renteomkostninger (183.796) (147.026) (1.808) (2.307)
Valutakursreguleringer (152.191) (196.302) - -
Dagsvardiregulering finansielle aktiver (1.680) (7.837) - (1.090)
lalt (337.667) (351.165) (2.041) (3.397)
Finansielle poster i alt (124.949) (114.016) 20.578 31.760
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NOTE 7 - Finansielle poster, fortsat
Netto gevinst/tab pa finansielle aktiver og forpligtelser, defineret i IAS 39:
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Dagsvaerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 51.783 1.434 193 (1.090)
Afledte finansielle instrumenter 51.783 1.434 193 (1.090)
Realiseret gevinst og tab ved salg (25) (658) - -
Finansielle aktiver disponible for salg (25) (658) - -
Renteindtegter 166.064 154240 22.426 35.157
Renteomkostninger (294.543) (212.551) (2.041) (2.259)
Gebyrindtaegter 291 93 - -
Gebyromkostninger (3.457) (3.864) - -
Valutakursgevinst 88.052 I'11.662 - -
Valutakurstab (130.689) (163.288) - -
Lén og tilgodehavender (174.282) (113.708) 20.385 32.898
Renteindtaegter 663 1.334 - -
Renteomkostninger (2.869) (20491) - (48)
Gebyromkostninger (59) ©14) - -
Valutakursgevinst 22.678 40.396 - -
Valutakurstab (22.838) (21.409) - -
Finansielle forpligtelser milt til amortiseret kostpris (2.425) (1.084) - (48)
lalt (124.949) (114.016) 20.578 31.760
Ineffektivitet vedr. sikringstransaktioner pa DKK 1,3 mio. (DKK 0,| mio.) er indeholdt i finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris.
NOTE 8 - Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Arets skat kan opdeles séledes:
Skat af drets resultat (40.902) 186.795 3.596 5224
Skat af anden totalindkomst, financielle instrumenter (1.066) (488) - -
Arets skat (41.968) 186.307 3.596 5224
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat (6.273) 157375 1611 3.874
Udskudt skat (33.342) 30.104 7) 397
Effekt af @ndret skatteprocent 367 137 - -
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar (1.654) (821) 1.992 953
lalt (40.902) 186.795 3.596 5224
Afstemning skatteprocent:
Dansk selskabsskatteprocent 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Regulering vedrgrende tidligere ar 1,5% (0,5%) 29,7% 0,7%
Effekt af @ndret skatteprocent (0,3%) 0,0% 0,0% 0,0%
Merskat i associerede virksomheder 0,0% 1,2% 0,0% 0,0%
Merskat i dattervirksomheder 48,2% 2,8% 0,0% 0,0%
Ikke-aktiverede skattemaessige underskud (51,9%) 4,0% 0,0% 0,0%
Tilbageforsel af aktiverede skattemaessige underskud (11,2%) 13,9% 0,0% 0,0%
Anvendelse af ikke aktiveret skattemaessige underskud 26,7% 0,0% 0,0% 0,0%
@vrige reguleringer 0,3% 0,1% (1,1%) 0,0%

Effektiv skatteprocent 38,3% 46,5% 53,7% 25,7%




Auriga Arsrapport 2009
Noter

NOTE 9 - Resultat pr. aktie

Koncern
2009 2008
Arets resultat (65.947) 214837
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat (2.034) (10.669)
Auriga Industries A/S’ andel af arets resultat (67.981) 204.168
Gennemsnitligt antal aktier ved styksterrelse 4 DKK 10 25.500.000 25.500.000
Gennemsnitligt antal egne aktier (515.680) (609.850)
Gennemsnitligt antal aktier 24.984.320 24.890.150
Udvandet gennemsnitligt antal aktier 24.984.320 24.890.150
Resultat pr. aktie 8 DKK 10 2,72) 8,20
Udvandet resultat pr. aktie 4 DKK 10 2,72) 8,20
NOTE 10 — Immaterielle aktiver, koncern
Salgs- og
registrerings- Immaterielle
Goodwill rettigheder mv. Knowhow Software aktiver i alt
Kostpris |. januar 2008 209.534 303412 239.668 4.176 756.790
Valutakursregulering (1.501) (853) (33) 8l (2.306)
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 108.123 66.366 - 704 175.193
Tilgang i aret 30.364 3411 22 - 33.797
Afgang i aret - (498) - - (498)
Kostpris 31. december 2008 346.520 371.838 239.657 4.961 962.976
Af- og nedskrivninger |. januar 2008 24.261 130.901 140.244 56 295.462
Valutakursregulering - (3.640) (19) - (3.659)
Arets tilbageforte af- og nedskrivninger pa afgange - (259) - - (259)
Afgang ved salg af dattervirksomhed - (15) - - (15)
Afskrivning i aret - 51492 24.023 24 75.539
Nedskrivning i aret - - - 283 283
Af- og nedskrivninger 3 1. december 2008 24.261 178.479 164.248 363 367.351
Regnskabsmassig vardi 3 1. december 2008 322.259 193.359 75.409 4.598 595.625
Kostpris I. januar 2009 346.520 371.838 239.657 4961 962.976
Valutakursregulering 361 1216 (235) - 1.342
Overfarsel - (13.252) - 13.252 -
Tilgang ved kegb af dattervirksomhed - 55458 - 584 56.042
Tilgang i aret 58.863 20997 - 53815 133.675
Afgang i aret - (14.423) - - (14.423)
Kostpris 31. december 2009 405.744 421.834 239.422 72612 1.139.612
Af- og nedskrivninger |. januar 2009 24261 178479 164.248 363 367.351
Valutakursregulering - (213) (232) - (445)
Overforsel - (1.374) - 1.374 -
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger pa afgange - (9.665) - - (9.665)
Afskrivning i aret - 46.494 23942 1,494 71.930
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 24.261 213.721 187.958 3.231 429.171
Regnskabsmassig vardi 31. december 2009 381.483 208.113 51.464 69.381 710.441
Afskrives over fglgende aremal 5-10ar 5-10ar 3-10ar

Klassificeringen af software er overgaet fra salgs- og registreringsrettigheder mv. til software, og den bogferte vaerdi udgjorde pr. . januar 2008 DKK 4,1 mio.

Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskgb fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestremsfrembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske for-
dele af virksomhedssammenslutningen. Goodwill vurderes at have ubestemmelig brugstid.

Nedskrivningstest for goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2009 i henhold til reglerne i IAS 36 foretaget nedskrivningstest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. Ved nedskrivningstesten sammen-
holdes for hver Cash Generating Unit (CGU) de tilbagediskonterede veerdier af fremtidige EBIT med de bogferte vardier. Pa grundlag af nedskrivningstests er der ikke fundet

grundlag for at nedskrive goodwill.

Goodwill er allokeret til koncernens CGU, fordelt med DKK 223 mio. pa Europa, DKK 91 mio. pa LATAM, DKK 49 mio. pa ANZAC og DKK 8 mio. pa @vrige aktiviteter.

Nedskrivningstest er foretaget pa de enkelte dattervirksomheder i koncernen.

Fremtidige EBIT baseres pa budgettet for 2010 og Business Plan for 2011-2015. Budget og Business Plan hviler pa konkrete forretningsmaessige bedemmelser af forretningsom-

raderne.
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NOTE |l — Materielle aktiver, koncern
Grunde Tekniske anleg | Driftsmateriel Investerings- Anlzg under Materielle
og bygninger og maskiner og inventar ejendomme etablering aktiver i alt

Kostpris I. januar 2008 646,081 1.994.062 221.406 - 72208 2.933.757
Valutakursregulering (9.224) (19.703) (4952) - (3451) (37.330)
Overfersel (140.691) 65.284 - 140.691 (65.284) -
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 20714 1.218 17.383 - - 39315
Tilgang i aret 33.807 58.110 34.198 591 12.488 139.194
Afgang i dret (6.146) (832) (7.572) - - (14.550)
Kostpris 31. december 2008 544.541 2.098.139 260.463 141.282 15.961 3.060.386
Af- og nedskrivninger |. januar 2008 345815 1.806.608 186.078 - - 2.338.501
Valutakursregulering (3512) (15.190) (3.257) - - (21.959)
Overfarsel (8.849) - - 8.849 - -
Afskrivning i dret 19.067 58327 20.487 3.490 - 101.371
Nedskrivning i aret - - - 20.000 - 20.000
Afgang i dret (2.773) (630) (5.435) - - (8.838)
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 349.748 1.849.115 197.873 32339 - 2.429.075
Regnskabsmassig vardi 31. december 2008 194.793 249.024 62.590 108.943 15.961 631.311
Heraf indgar finansiel leasing med - - 10.016 - - 10.016
Kostpris |. januar 2009 544.541 2.098.139 260.463 141.282 1596 3.060.386
Valutakursregulering 3465 4.369 22229 - (1.132) 28.931
Overfarsel 5991 4.924 - - (10915) -
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 20.684 1412 17.529 - - 39.625
Tilgang i dret 5.028 36.400 32.530 1.028 28.690 103.676
Afgang i dret (320) (13.744) (16.512) - - (30.576)
Kostpris 31. december 2009 579.389 2.131.500 316.239 142310 32.604 3.202.042
Af- og nedskrivninger |. januar 2009 349.748 1.849.115 197.873 32.339 - 2.429.075
Valutakursregulering (325) 2294 19.654 - - 21.623
Afskrivning i aret 19.604 63.053 28.148 2.861 - 113.666
Nedskrivning i ret - 399 - - - 399
Afgang i dret (176) (13.471) (14.134) - - (27.781)
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 368.851 1.901.390 231.541 35.200 - 2.536.982
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 210.538 230.110 84.698 107.110 32.604 665.060
Heraf indgar finansiel leasing med - - 13.258 - - 13.258
Afskrives over fglgende aremal 15-30 &r 8ar 5&r 30 &r

12009 er DKK 0,4 mio. nedskrevet vedr. tekniske anlaeg i Indien.

12008 er klassificeringen af ejendommen i Taastrup overgaet fra grunde og bygninger til investeringsejendomme. Ejendommen er nedskrevet med DKK 20 mio. i 2008. Belgbet

er indregnet i administrationsomkostninger i resultatopggrelsen. Dagsvaerdien pa ejendommen forventes at afspejle den bogferte vaerdi pa DKK 107 mio. (2008: DKK 109 mio.).
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NOTE 12 - Materielle aktiver, moderselskab

Grunde Driftsmateriel Materielle

og bygninger og inventar aktiver i alt
Kostpris I. januar 2008 4.087 431 4518
Tilgang i aret 9 - 9
Afgang i dret (3.776) - (3.776)
Kostpris 31. december 2008 320 431 751
Af- og nedskrivninger |. januar 2008 2315 173 2.488
Tilgang i aret I 86 97
Afgang i dret (2.150) - (2.150)
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 176 259 435
Regnskabsmassig vardi 31. december 2008 144 172 316
Kostpris I. januar 2009 320 431 751
Afgang i aret (320) - (320)
Kostpris 31. december 2009 - 431 431
Af- og nedskrivninger |. januar 2009 176 259 435
Afskrivning i &ret - 86 86
Afgang i dret (176) - (176)
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 - 345 345
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2009 - 86 86
Afskrives over fglgende aremal 30ar 5ar

NOTE 13 - Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

2009 2008
Kostpris I.januar 330.422 330422
Kostpris 3 1. december 330.422 330422
Regnskabsmaessig vaerdi 3 1. december 330.422 330422
Moderselskabets kapital- og stemmeandele i dattervirksomheder omfatter:

Kapital- og
stemmeandel i %

2009 2008

Cheminova A/S, Harboare 100% 100%

Auriga Ejendomme A/S, Harbogre 100% 100%
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NOTE 14 - Finansielle aktiver, koncern
Kapital-
andele i Andre Finansielle
associerede finansielle aktiver
virksomheder aktiver ialt
Kostpris |. januar 2008 16.145 934 17.079
Valutakursregulering - 156 156
Tilgang i aret - 406 406
Afgang i aret - (45) (45)
Kostpris 31. december 2008 16.145 1.451 17.596
Op- og nedskrivninger I. januar 2008 17.409 - 17.409
Arets resultat efter skat 509 - 509
Op- og nedskrivninger 31. december 2008 17918 - 17918
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2008 34.063 1.451 35.514
Kostpris . januar 2009 16.145 1451 17.596
Valutakursregulering - 271 271
Tilgang i aret - 7 7
Kostpris 31. december 2009 16.145 1.729 17.874
Op- og nedskrivninger I. januar 2009 17918 - 17918
Afgang i dret - (28) (28)
Arets resultat efter skat 6.837 - 6.837
Op- og nedskrivninger 31. december 2009 24.755 (28) 24.727
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2009 40.900 1.701 42.601
Associerede og joint venture-virksomheder omfatter:
Kapitalandel i %

2009 2008
Associerede virksomheder:
Damolin A/S, Kgbenhavn 49% 49%
Joint venture-virksomheder:
Stahler GmbH, Tyskland (pro rata-konsolideret i 2008) - 50%
Stéahler konsolideres 100% i Cheminova efter overtagelse af yderligere 25% i 2009.
Udvalgte nggletal for associerede og joint venture-virksomheder:

Koncern

2009 2008
Omsatning 305.424 975.087
Arets resultat 13.867 (18.872)
Kortfristede aktiver 94.283 471.522
Langfristede aktiver 111.809 303.181
Kortfristede forpligtelser 64.719 415.838
Langfristede forpligtelser 49.729 170.341

NOTE |5 - Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Kostpris I. januar 2008 85.600
Kostpris 31. december 2008 85.600
Op- og nedskrivninger I. januar 2008 (9.862)
Op- og nedskrivninger 31. december 2008 (9.862)
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2008 75.738
Kostpris | januar 2009 85.600
Kostpris 31. december 2009 85.600
Op- og nedskrivninger I. januar 2009 (9.862)
Op- og nedskrivninger 31. december 2009 (9.862)
Regnskabsmassig vardi 31. december 2009 75.738
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NOTE 16 - Varebeholdninger

Koncern
2009 2008
Feerdigvarer 1.260.178 1.282.463
Varer under fremstilling 59.336 81.797
Ravarer 263.679 337756
Emballage 56.383 54.486
Omkostningsvarer 6.389 4453
Reservedele mv. 95911 42.069
lalt 1.741.876 1.803.024
NOTE 17 - Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser:
Koncern
2009 2008
Tilgodehavender fra salg ultimo, brutto 2.007.832 1.666.965
Nedskrivning til imgdegéelse af tab, primo 196.609 254484
Kursregulering 50.035 (43.479)
Tilbageferte nedskrivninger og arets nedskrivning til imgdegéelse af tab 15.894 (1.808)
Realiserede tab i &ret (43.395) (12.588)
Nedskrivning til imgdegaelse af tab, ultimo 219.143 196.609
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ultimo, netto 1.788.689 1.470.356
Nedskrivninger pa tilgodehavender er indregnet under administrationsomkostninger.
Den regnskabsmzessige vaerdi af tilgodehavender afspejler den maksimale risiko for tab pa tilgodehavender; nar der tages hensyn til de foretagne nedskrivninger.
Forfaldne tilgodehavender pa balancedagen:
Koncern
2009 2008
Aldersfordeling pa ikke nedskrevne forfaldne tilgodehavender:
Under 3 mdr. 123.907 196011
3-6 mdr. 28.986 70.188
6-12 mdr. 19.478 7.960
I-2 ar 12.710 9.932
Over2ar 6.145 3985
lalt 191.226 288.076

Af tilgodehavender er ca. 44% (2008: 53%) sikret ved kreditforsikring, remburs eller anden form for sikkerhed.



Auriga Arsrapport 2009

Noter
NOTE 18 - Verdipapirer
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Barsnoterede aktier 438 245 438 245
Ikke noterede veerdipapirer 728 728 728 728
| alt, dagsvaerdi 1.166 973 1.166 973
NOTE 19 - Aktiekapital
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Aktiekapital:
A-aktier 75.000 75.000 75.000 75.000
B-aktier 180.000 180.000 180.000 180.000
Aktiekapital i alt 255.000 255.000 255.000 255.000
Aktierne er fuldt indbetalte. Der har ikke vaeret bevagelser pa aktiekapitalen de seneste 5 ar. A-aktier er ikke omsattelige og har 10 stemmer pr. aktie a DKK 10, mens
B-aktier har | stemme pr. aktie a DKK 10.
Egne aktier
Moderselskabets beholdning af B-aktier i Auriga Industries A/S:
Nominel vardi % af aktiekapitalen
Antal stk. DKK 1.000 i Auriga Industries A/S
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Beholdning I. januar 515.680 815.680 5.157 8.157 2,02% 320%
Salg - (300.000) - (3.000) 0,0% (1,18%)
Beholdning 31. december 515.680 515.680 5.157 5.157 2,02% 2,02%
Koncern
2009 2008
Kursveerdi af egne aktier 31. december 55.771 46.671
Salgspris for drets salg af egne aktier - (56.287)
| overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis er kostprisen for egne aktier fert direkte pa egenkapitalen.
Dattervirksomheders beholdning af B-aktier i Auriga Industries A/S:
Nominel veerdi % af aktiekapitalen
Antal stk. DKK 1.000 i Auriga Industries A/S
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Beholdning I.januar - - - - 0,00% 0,00%
Kab 62811 - 628 - 0,25% 0,00%
Salg (62.811) - (628) - (0,25%) 0,00%
Beholdning 31. december - - - - - -
‘ Dattervirksomheder
2009 2008
Kgbspris for arets keb af egne aktier 6.224 -
Salgspris for drets salg af egne aktier (6.149) -

Kab og salg er sket som led i overskudsdelingsordning for medarbejdere.
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NOTE 20 - Udskudt skat

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Udskudt skat |. januar 18.642 58.052 15 412
Valutakursregulering 2.983 (10.100) - -
Arets udskudte skat indregnet i rets resultat 42.795 (40.029) 7 (397)
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 6.170 (3.574) - -
Tilgang ved keb og afgang ved salg af dattervirksomheder 732 14293 - -
Udskudt skat 31. december 71322 18.642 22 15
Udskudt skat indregnes séledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) 71.360 31.199 22 15
Udskudt skat (forpligtelse) (38) (12.557) - -
Udskudt skat 31. december, netto 71.322 18.642 22 I5
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 30.855 (14.307) - -
Materielle aktiver (26.922) (29.066) 22 15
Kortfristede aktiver 16.372 32317 - -
Hensatte forpligtelser (5.046) 8227 - -
@vrige forpligtelser 25.515 14.453 - -
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 30.547 7018 - -
Udskudt skat i alt 71322 18.642 22 15
/Endring i midlertidige forskelle i arets lgb:
Koncern, 2009
Tilgang Indregnet
Balance Valutakurs- | ved keb af i arets Indregnet i Balance
1. jan. regulering | virksomhed resultat egenkapital 31. dec.
Immaterielle aktiver (14.307) - - 45.162 - 30.855
Materielle aktiver (29.066) 72 - 2.058 14 (26.922)
Tilgodehavender 7.229 (80) - (2.248) - 4901
Varebeholdninger 38.678 (145) 519 (1.743) - 37.309
Andre kortfristede aktiver (13.589) (h - (12.246) () (25.837)
Hensatte forpligtelser 8.227 3013 - (17.812) 1.526 (5.046)
@vrige forpligtelser 14.453 19 2) 6414 4.631 25515
Skattemaessige underskud 7.017 105 215 23210 - 30.547
lalt 18.642 2.983 732 42.795 6.170 71.322
Koncern, 2008
Tilgang Indregnet
Balance Valutakurs- | ved keb af i arets Indregnet i Balance
1. jan. regulering | virksomhed resultat egenkapital 31. dec.

Immaterielle aktiver (20.561) 647 - 5.606 - (14.308)
Materielle aktiver (34.757) 312 - 5379 - (29.066)
Tilgodehavender 13.097 (1.158) - (4710) - 7229
Varebeholdninger 15272 (489) 242 23.652 - 38.677
Andre kortfristede aktiver (9.245) (638) - (3.706) - (13.589)
Hensatte forpligtelser 5.165 (201) - 3263 - 8227
@vrige forpligtelser 39.194 (7.458) 5.262 (18.970) (3.575) 14453
Skattemaessige underskud 49.887 (1.115) 8.790 (50.543) - 7019
| alt 58.052 (10.100) 14.294 (40.029) (3.575) 18.642
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NOTE 20 - Udskudt skat, fortsat
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

Udskudt skat for danske selskaber er beregnet med 25% 25% 25% 25%
Udskudt skat for koncernens udenlandske virksomheder er baseret pa galdende lokale satser 9-37% 9-40% - -
Genbeskatningsforpligtelser fra sambeskattede udenlandske dattervirksomheder 2.775 2.775 2.775 2.775
Skattemaessige underskud, der ikke er aktiveret 509.613 242757 - -
Skattemaessige underskud, der er aktiveret 97.794 29.038 - -
Udlgbsdato for udnyttelse af skattemassige underskud:

I-5&r 91.092 257 - -
Over5 ar 63.186 45970 - -
Uden udlgb 453.129 225568 - -

Et eventuelt salg af aktier i tilknyttede og associerede virksomheder forventes ikke at udlgse en vasentlig skat.

Vedrgrende skattevaerdien af fremfarbare skattemaessige underskud, der er indregnet i balancen, vurderes det tilstraekkeligt sandsynligt, at underskuddet vil blive udnyttet
inden for en overskuelig fremtid. | USA er deri 2009 indregnet DKK |0 mio. i skatteaktiver, som forventes udnyttet i 2010.

NOTE 21 - Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser kan specificeres saledes:

‘ Koncern ‘ Moderselskab
2009 2008 2009 2008

Hensattelse til pension, primo 4.594 4.551 450 1.250
Anvendt i dret (58) (666) - -
Tilbagefarte hensattelser i ret (12) (1.284) - (800)
Keb af dattervirksomheder 1.611 - - -
Hensat for aret 4.064 1.993 - -
Henszattelse til pension, ultimo 10.199 4.594 450 450
Andre hensatte forpligtelser, primo 47.485 33358 - -
Anvendt i dret (1.319) (14.841) - -
Tilbagefarte hensattelser i aret (12.771) 27) - -
Hensat for aret 17.352 28.995 - -
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 50.747 47.485 - -
Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser, ultimo 60.946 52.079 450 450
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1 éar 15.122 18.407 215 205
I-5&r 14317 9.988 235 245
Efter 5 ar 31.507 23.684 - -
Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser, ultimo 60.946 52.079 450 450

Andre hensatte forpligtelser pd DKK 51 mio. (DKK 47 mio.) vedrerer hensattelser til oprensning af gl.

fabriksgrund, feriefridage, jubileeumsgratiale mv.
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NOTE 21 - Hensatte forpligtelser, fortsat

Ydelsesbaserede pensionsordninger:

Koncernen har i udenlandske dattervirksomheder indgdet aftale om betaling af bestemte ydelser; herunder pension. Disse forpligtelser (ydelsesbaserede pensions-
ordninger) er ikke forsikringsmaessigt afdaekket eller kun delvist afdaeekket. Ved ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt
ydelse, f.eks. ved pensionering. Arbejdsgiver har risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed mv. for sa vidt angar det belgb, der
skal udbetales til medarbejderen. | koncernregnskabet er under forpligtelser indregnet DKK 2 mio. (DKK 2 mio.) vedrerende koncernens forpligtelser over for nu-
vaerende og tidligere medarbejdere efter fradrag af de til ordningen knyttede aktiver. De uafdaekkede forpligtelser er indregnet i balance og resultatopggrelse som
anfert nedenfor.

Koncern

2009 2008
Pensionsforpligtelser:
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger 4.128 3439
Dagsvardi af ordningens aktiver (2.280) (1.717)
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 1.848 1.722
Udvikling i indregnet forpligtelse:
Nettoforpligtelse, primo 1.722 2.145
Andre reguleringer, herunder valutakursreguleringer 29 -
Netto indregnet i resultatopgerelse 939 448
Bidrag fra deltagere (842) 871)
Nettoforpligtelse, ultimo 1.848 1.722
Indregnede omkostninger:
Pensionsomkostninger 826 573
Beregnede renter pé forpligtelse 212 207
Forventet afkast pa ordningens aktiver (178) (142)
Indregnet i resultatopgerelsen vedr. ydelsesbaserede ordninger 860 638
Aktuarmassige forudsztninger:
Diskonteringsrente 8% 7%
Forventet afkast pa ordningens aktiver 9% 9%
Fremtidig lenstigningstakt 5% 3%
Fremtidige bidrag:
Det bedste sken over bidrag, som forventes indbetalt til ordningen i lgbet af det naeste ar 2.700 2200

Forventet afkast:

Det forventede afkast er et gennemsnit af det forventede afkast for de varierende kategorier af pensionsforpligtelser. Afkastet er baseret pa historisk afkast og analytikeres
forudsigelser om markedet for aktiverne over det kommende ar.

Nutidsvaerdi af ydelsesbaserede ordninger:

Nutidsveerdi, primo 3.439 3752
Pensionsomkostninger 826 42
Beregnede renter pd forpligtelser 212 207
Udbetalte ydelser (480) (920)
Aktuarmassige gevinster og tab 131 358
Nutidsveerdi, ultimo 4.128 3439

Dagsverdi af ordningens aktiver:

Dagsvardi af ordningens aktiver, primo 1.717 1.607
Valutakursregulering 28 -
Forventet afkast pa ordningens aktiver 178 142
Bidrag fra deltagere 842 870
Udbetalte ydelser (480) (920)
Aktuarmassige gevinster og tab (5) 18
Dagsverdi af ordningens aktiver, ultimo 2.280 1717

Specifikation af dagsvardi af ordningens aktiver:

Pensionsselskab 2.280 1.717
lalt 2.280 1717
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser fordelt pa lande:

Indien 4.128 3439
lalt 4.128 3439
Afkast af pensionsaktiver:

Faktisk afkast 174 159
Forventet afkast (178) (142)

Aktuarmassige gevinster og tab pa ordningens aktiver 4) 17
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NOTE 22 - Prioritetsgzld og gald til kreditinstitutter
Prioritetsgaeld og g=ld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Langfristede forpligtelser 642.263 919.704 - -
Kortfristede forpligtelser 1.464.658 757.549 69.797 6.723
| alt, amortiseret kostpris 2.106.921 1.677.253 69.797 6.723
Dagsveaerdi 2.134.329 1.696.802 69.797 6.723
Nominel vardi 2.106.921 1.677.253 69.797 6.723
Forfaldsstruktur:
0-1 ar 1.464.658 757.549 69.797 6.723
I-54&r 453.463 727551 - -
Over5 ar 188.800 192.153 - -
lalt 2.106.921 1.677.253 69.797 6.723
NOTE 23 - Leasingforpligtelser
Finansiel leasing:
Koncern

2009 2008
Minimumsleasingydelser:
Forfald efter 5 ar 399 583
Forfald mellem | og 5 &r 10.469 8.626
Forfald inden for | ar 7.051 4.882
Minimumsleasingydelser i alt 17.919 14.091
Heraf rente 3.188 1.312
Nutidsveerdi af minimumsleasingydelser 14.731 12779

Koncern

2009 2008
Nutidsvaerdi:
Forfald efter 5 ar 370 528
Forfald mellem | og 5 &r 8.530 7.662
Forfald inden for | ar 5.831 4.589
Nutidsveerdi i alt 14.731 12779
Specifikation af finansiel leasing:
IT-udstyr 2.178 2.875
Trucks 4016 5.038
Biler 8519 4.835
Andre driftsmidler 18 31
Finansiel leasing i alt 14.731 12779

Koncernen har indgéet finansielle leasingaftaler vedr. driftsmateriel og inventar. Den gennemsnitlige leasingperiode er 3 ar. Leasingkontrakterne falger en fast afdragsprofil. Ved

udlgbet af leasingaftalerne har koncernen mulighed for at erhverve aktiverne til favorable priser.
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NOTE 24 - Valutarisici

Hovedparten af Aurigas omsatning afregnes i fremmed valuta, primert i valutaerne USD, EUR, CAD, AUD, BRL og INR, mens en vasentlig del af produktions- og
udviklingsomkostningerne er i DKK. Formalet med valutarisikostyringen er hovedsageligt at begranse pavirkningen af valutakursudsving i de gkonomiske resultater.
Eksponeringen i de mest betydende valutaer afdaekkes ved indgdelse af termins- og optionskontrakter med lgbetid pd maksimalt 24 maneder. Kurssikringen baseres
pa forventningerne til fremtidige valutakurser, og effektiviteten vurderes labende. Til afdaekning af valutarisikoen i forbindelse med koncerninterne Ian til dattervirk-
somheder anvendes ofte valutaswaps.

Markedsveerdien af samtlige valutakontrakter udgjorde ultimo aret DKK 595 mio. (DKK 1.496 mio.). Kontrakterne har en gennemsnitlig Igbetid pa ca. | maned, og
forfaldstidspunktet tilpasses de sikrede poster. Hovedparten af valutakontrakterne karakteriseres som veaerende regnskabsmassig afdaekning (hedge accounting). Den
lebende dagsvaerdiregulering af kontrakterne sker derfor i anden totalindkomst, og ferst ved realisering af den sikrede post sker overfarsel til resultatopgerelsen.

Ved udgangen af 2009 er til sikring af de anvendte budgetkurser for USD og JPY foretaget en delvis afdekning af valutarisikoen pa den forventede eksponering i
2010. Pa termins- og optionskontrakter, der afdaekker fremtidige transaktioner, var pa balancedagen en gevinst pa DKK 8 mio. (DKK 27 mio.), som reguleres via an-
den totalindkomst.

En kursaendring pa 5% for koncernens hovedvaluta, USD, estimeres at ville medfere en @ndring i omsatningen for 2010 pa ca. DKK 77 mio. og i EBIT pa ca. DKK 16
mio.

Med udgangspunkt i balancen ultimo 2009 vil et kursfald pa 5% i alle valutaer over for DKK resultere i en stigning i veerdien af finansielle instrumenter pa DKK 29
mio. (DKK 70 mio. i 2008). De finansielle instrumenter inkluderet i beregningen er koncernens rentebzerende nettogald, varedebitorer, gaeld til leveranderer, kort-
og langfristede finansielle investeringer, valutaterminskontrakter og valutaoptioner til sikring af transaktionsrisiko. Derudover inkluderes rente- og valutaswaps. Der
medtages ikke forventede valutatransaktioner, investeringer og anlaegsaktiver.

Aurigas investeringer i udenlandske dattervirksomheder afdaekkes kun undtagelsesvist, idet disse investeringer har en langsigtet karakter.

Koncernens valutarisici i balancen:

31. december 2009
Afdakket ved
finansielle

Valuta Vardipapirer og likvider Tilgodehavender Geldsforpligtelser kontrakter Nettoposition
usD 91.847 186.852 (136.579) (249.125) (107.005)
EUR 50.774 343437 (132.879) - 261.332
AUD 13410 60.735 (33.040) (69.608) (28.503)
CAD 2964 19.837 (16.235) (103910) (97.344)
GBP 539 17.891 (160.012) - (141.582)
BRL [1.891 934.483 (121.353) - 825.021
INR 51.587 151131 (79.925) - 122.793
DKK (36.130) 98.008 (303.049) - (241.171)
Dvrige 53726 219.198 (95.215) (5.060) 172.649

240.608 2.031.572 (1.078.287) (427.703) 766.190

31. december 2008
Afdekket ved
finansielle

Valuta Vardipapirer og likvider Tilgodehavender Geldsforpligtelser kontrakter Nettoposition
usD 61.835 307.705 (153.754) (570.769) (354.983)
EUR 50.324 355922 (290.985) - 115.261
AUD 14.977 53924 (52.621) (45.575) (29.295)
CAD 1.196 54765 (17.192) - 38.769
GBP 1.813 18.266 (13.966) - 6.113
BRL 10.888 525.149 (69.740) - 466.297
INR 17778 107.676 (40.538) - 84916
DKK 1.472 192.133 (283.103) - (89.498)
Dvrige 64.182 125777 (26.053) - 163.906

224.465 1.741.317 (947.952) (616.344) 401.486




NOTE 24 - Valutarisici, fortsat

Valutasikringsaftaler vedrgrende fremtidige transaktioner
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Nettoudestaende valutasikringsaftaler for koncernen pr. 31. december, som anvendes til og opfylder betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige

transaktioner:

2009 2008
Beregnings- Kursgevinst/ Beregnings- Kursgevinst/
massig tab indregnet pa massig tab indregnet pa
hovedstol egenkapital Dagsverdi Restlgbetid hovedstol egenkapital Dagsveerdi Restlgbetid
usb 155.703 8.099 8.020 < lar 819.160 18.647 17.577 < lar
JPY 11.245 345 343 < lar 16.960 1312 1.338 < lar
CAD - - - - 42.990 7.010 7.003 < lar
166.948 8.444 8.363 879.110 26.969 25918
Valutaterminskontrakter vedrgrer sikring af varesalg og varekgb, jf. koncernens politik herfor.
Indregning af kursgevinst/tab i resultatopgerelsen forventes at ske i 2010.
Falsomhedsanalyse:
Koncernens fglsomhedsanalyse viser den estimerede andring pa resultatopgerelse og egenkapital ved et 5% fald i alle valutaer over for DKK.
Folsomhedsanalyse pr. 31. december pa valutakursandring:
2009 2008
5% fald i Effekt pa 5% fald i Effekt pa
alle valutaer resultat- Effekt pa alle valutaer resultat- Effekt pa
DKK mio. mod DKK opgerelse egenkapital mod DKK opgorelse egenkapital
Rentebzerende nettogald 33,7 220 1,7 379 26,0 19
Valutaswaps 11,7 1,6 10,1 1,9 1,6 10,3
Valutaterminsforretninger 21,9 213 0,6 449 14,2 30,7
Valutaoptioner 2,6 - 2,6 11,9 0,2) 12,1
Kapitalinteresser (42,4) - (42,4) (37.8) - (37.8)
Andre finansielle tilgodehavender 1,2 1,2 - 1,0 1,0 -
Total valutakursfelsomhed 28,7 46, (17,4) 69,8 42,6 272
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NOTE 25 - Rente- og likviditetsrisici

Udsving i renteniveauet udger en risiko for koncernens rentebzerende aktiver og passiver. Til styring af renterisikoen anvendes i et vist omfang renteswaps, ligesom
gaeldens fordeling pa fast og variabel rente vurderes Igbende. Koncernens rentebzrende nettogald er steget med DKK 423 mio. og udger ultimo aret DKK 1.909

mio. (DKK 1.486 mio.).

Markedsverdien af samtlige renteswaps, nominelt DKK 300 mio. (DKK 300 mio.), der har en gennemsnitlig Iabetid pa 2,9 ar, udgjorde ultimo aret DKK 13,8 mio.
(DKK 7,7 mio.). Den gennemsnitlige varighed af koncernens finansielle instrumenter ultimo aret var 2,8 ar, og den samlede rentefglsomhed ved en rentezendring pa

ét procentpoint kan beregnes til DKK 6 mio.

Fglsomhedsanalyse:

Koncernens falsomhedsanalyse viser den estimerede @ndring pa resultatopggrelse og anden totalindkomst ved en stigning pa 1%-point i markedsrenten.

Fglsomhedsanalyse pr. 31. december pé renteandring:

2009 2008

1%-point Effekt pa 1%-point Effekt pa

stigning resultat- Effekt pa stigning resultat- Effekt pa
DKK mio. irenten opgorelse egenkapital irenten opgorelse egenkapital
Rentebarende nettogeld (17,2) (17.2) - (13,2) (13,2) -
Renteswaps 89 30 59 Il 3,0 8,
Valutaswaps 2,3 23 - 24 24 -
Total rentefalsomhed (6,0 (11.9) 59 03 (7.8) 8,1
Koncernens renterisici i balancen:
Renterisiko 31. december 2009:
DKK mio. <lar I -5ar >5ar lalt Rente (%)
Verdipapirer | - - | -
Likvide beholdninger 239 - - 239 1,9
Rentebzrende aktiver 240 - - 240 1,9
Prioritetsgaeld 5 132 189 326 34
Anden langfristet geeld 331 348 5 684 4,5
Bankgeld 1.139 - - 1.139 80
Rentebzrende gzld 1.475 480 194 2.149 6,2
Renterisiko 31. december 2008:
DKK mio. <|ar I -5ar >5ar lalt Rente (%)
Verdipapirer | - - | -
Likvide beholdninger 222 - - 222 3,1
Rentebzrende aktiver 223 - - 223 3,1
Prioritetsgaeld 2 119 192 313 56
Anden langfristet geeld 36 635 | 672 4,5
Bankgeeld 725 - - 725 91
Rentebzrende gzld 763 754 193 1.710 6,7

Koncernens likviditetsrisici:

Koncernens finansielle planlaegning har til formdl at sikre en optimal kapitalstruktur og et tilstrakkeligt finansielt beredskab samtidig med, at kapitalomkostningerne
minimeres. Likviditeten styres gennem anvendelse af korte traekningsfaciliteter kombineret med langtlebende, faste kreditfaciliteter hos en raekke anerkendte
finansielle institutioner. De uudnyttede traekningsfaciliteter var ved arets udgang DKK 702 mio. (DKK 485 mio.).

Koncern

2009 2008
Fordeling af rentebzrende gzld:
Fast rente 23% 27%
Variabel rente 77% 73%
Fordeling prioritetsgzld og anden langfristet gaeld:
Fast rente over en 4 drig periode 49% 47%
Variabel rente 51% 53%
Fordeling af bankgzld:
Fast rente 0% 0%
Variabel rente 100% 100%
Rentebazrende gzld fordelt pa valuta:
Danske kroner 36% 43%
Udenlandsk valuta med hovedvaegt pa USD, EUR og BRL 64% 57%

Soliditetsgraden for datterselskabet Cheminova A/S kunne pr. 30. juni 2009 opgeres til 28,5%. | henhold til lanebetingelserne for et lan pa DKK 200 mio. skulle soliditetsgra-
den imidlertid veere minimum 30%. Der kunne séledes konstateres et brud pa lanebetingelserne (covenants). Cheminova har genforhandlet lanebetingelserne saledes, at lan-
givers krav til soliditetsgrad opgjort ultimo aret er nedsat til minimum 25% regnet fra 2009 og fremefter. Genforhandlingen af lanebetingelserne har varet uden omkostninger
for selskabet.

Kreditrisici:

De vasentligste primaere finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender og indestaende i pengeinstitutter. Den regnskabsmassige vardi af disse
balanceposter afspejler den maksimale kreditrisiko. Kreditrisikoen vedrerende varedebitorer er ikke usaedvanlig, men er iseer koncentreret omkring Brasilien. Pengemarkedsindskud
og afledte finansielle instrumenter placeres kun hos finansielle institutioner med hgj kreditvardighed.
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NOTE 26 - Qvrige reguleringer “
‘ Koncern ‘ Moderselskab

2009 2008 2009 2008
Resultat efter skat af kapitalandele i associerede virksomheder (6.837) (509) - -
Finansielle poster 124.949 114.016 (20.578) (31.760)
Skat af drets resultat (43.181) 187.628 1L.6ll 6.057
Regulering af hensatte forpligtelser 7.089 15.275 - (800)
Kursregulering, dattervirksomheder mv. 12.595 471 - -
Diverse 788 1412 - (954)
| alt 95.403 318.293 (18.967) (27.457)
NOTE 27 - Kgb af virksomheder

Koncern
2009 2009 2008 2008
Regnskabsmassig Regnskabsmassig

verdi Dagsveerdi verdi Dagsverdi
Immaterielle og materielle aktiver 90.187 90.187 106.692 106.692
Varebeholdninger 127.506 132361 78.264 78264
Tilgodehavender 153.151 153.151 69.251 69.251
Likvide beholdninger (100.610) (100.610) (52.711) (52711)
Kreditinstitutter (55.137) (55.137) (63.434) (63.434)
Leverandergeld (73.617) (73.617) (41.993) (41.993)
Anden geeld (76.903) (76.903) (68.879) (68.879)
Pensionsforpligtelser (1.363) (1.363) - -
Overtagne nettoaktiver 63.214 68.069 27.190 27.190
Koncerngoodwill 33.951 33951 108.123 108.123
Anskaffelsessum 97.165 102.020 135.313 135313
Heraf likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld 100.610 100.610 52711 52711
Kontant anskaffelsessum 197.775 202,630 188.024 188.024
Cheminova har pr. . marts 2009 kgbt yderligere 25% af aktierne i den tyske Stdhler-koncern.
Cheminova har kebt 50% af aktierne i Stahler-koncernen pr. |. januar 2008.
Der er foretaget en konkret vurdering af overtagelsesbalancen, hvilket har givet anledning til enkelte dagsveerdireguleringer af de overtagne aktiver og passiver.
Koncerngoodwill er udtryk for forventede fremadrettede synergier.
Kgb af virksomheder:

Overtaget Overtaget
Overtagelses- ejerandel stemmeandel

Navn Primaer aktivitet tidspunkt i% i%
Koncern 2009:
Stahler GmbH, Tyskland Salg af plantebeskyttelsesmidler I. marts 2009 25% 25%
Koncern 2008:
Stahler GmbH, Tyskland Salg af plantebeskyttelsesmidler 1. januar 2008 50% 50%
Pytech Chemicals GmbH, Schweiz Salg af plantebeskyttelsesmidler 1.juli 2008 50% 50%
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NOTE 28 - Likvide beholdninger

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

Likvider I. januar omfatter:
Primo (499.507) 93.186 593.239 549.837
Kursregulering (86.429) 103.057 - -
Likvider I. januar (585.936) 196.243 593.239 549.837
Likvider 31. december omfatter:
Verdipapirer 1.166 973 1.166 973
Likvide beholdninger 239.442 223492 - -
Lan og tilgodehavender dattervirksomheder - - 598.198 598989
Bankgeld (1.139.294) (723.972) (69.797) (6.723)
Likvider 31. december (898.686) (499.507) 529.567 593239
Likviditet:
Uudnyttede treekningsrettigheder 702.156 484.811 5.203 68.277
NOTE 29 - Sikkerhedsstillelse

Koncern Moderselskab
DKK mio. 2009 2008 2009 2008
Restgeeld pd ldn med pant i materielle aktiver 536 533 - -
Bogfert vaerdi af pantsatte materielle aktiver 344 281 - -
Leasingforpligtelse vedrgrende finansiel leasing 15 I3 - -
Bogfert veerdi af finansielt leasede aktiver 13 10 - -
Kaution for dattervirksomheder, max. - - 100 100

NOTE 30 - Eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncernen overholder alle nugaldende krav fra miljigmyndighederne og foretager lsbende oppumpning og rensning af vand fra undergrunden,

sa risikoen for uhensigtsmaessig miljgbelastning reduceres mest muligt. Et etableret depot af kemikalieaffald pa Renland felger ligeledes alle myndighedskrav samt

godkendelser. | dialog med myndighederne afklares i 2010, hvorledes undersegelser af mulighederne for fjernelse af depotet kan gennemfares. Hverken dette for-

hold, andre verserende eller afsluttede retstvister har haft eller forventes at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

NOTE 31 - Kontraktlige forpligtelser

Koncern
DKK mio. 2009 2008
Koncernen har indgdet termins- og optionskontrakter vedrgrende kgb og salg af valuta til modverdien af 595 1.496
Til afdeekning af renterisici har koncernen indgaet renteswap til afdaekning af renterisikoen pa variabelt forrentede lan pa 300 300
Koncernen har forpligtet sig til at kebe minoritetsaktieposter i perioden 2010 til 2014 med en beregnet max. kostpris pa 145 82

Som led i koncernens virksomhed er indgdet seedvanlige leverandgraftaler mv. samt indgaet aftaler om eventuelle kab af kapitalandele.

| enkelte tilfeelde har moderselskabet udstedt hensigtserklaeringer over for dattervirksomheder i koncernen.
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NOTE 33 - Nartstaende parter

‘ Koncern
2009 2008

Uopsigelige operationelle leasingydelser:
0-1 ar 10.875 25463
I-5ar 17.043 13.803
Over 5 ar 979 2216
lalt 28.897 41482
Leasingydelse:
Omkostningsfert leasingydelse 12.723 26906
Specifikation af operationel leasing:
IT-udstyr 84| 575
Bygninger 11.646 34.020
Biler 14.100 4.560
Andre driftsmidler 2310 2.327
Operationel leasing i alt 28.897 41.482

Koncernen har indgaet uopsigelige operationelle leasingaftaler vedr. bygninger og
driftsmateriel. Den gennemsnitlige leasingperiode er 3 ar. Leasingkontrakterne fal-
ger en fast afdragsprofil. Ved udlgbet af leasingaftalerne har koncernen mulighed for
at erhverve aktiverne til favorable priser.

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa koncernen omfatter
Aarhus Universitets Forskningsfond, Arhus, som besidder flertallet af stem-
merettighederne.

Nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direk-
tion samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter
omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vaesentlige
interesser. Herudover anses alle tilknyttede og associerede virksomheder som
nartstaende parter.

Der eriarets Igb gennemfart koncerninterne transaktioner med tilknyttede
virksomheder og pro rata-konsolideret associeret virksomhed, som er elimi-
neret i virksomhedens koncernregnskab. Transaktioner med ledelsen omfatter
ledelsesvederlag, hvorom der er oplyst i serskilt note. Herudover er der ikke

i 2009 indgaet aftaler eller pa anden méade gennemfart transaktioner med
nartstaende parter.

Moderselskab
2009 2008

Moderselskabets transaktioner med

dattervirksomheder udger folgende:

Modtaget management fee 100 675
Betalt management fee mv. 3.060 2.960
Renteindtaegter 22.398 34.661
Renteudgifter 233 -
Lan til dattervirksomheder 606.578  602.732
Lén fra dattervirksomheder 8.380 3.743

NOTE 34 - Finansielle instrumenter, dagsvaerdihierarkiet

Metoder og forudsztninger for opgarelse af dagsverdier

Barsnoterede aktier

Beholdningen af barsnoterede aktier vaerdiansattes til noterede priser og priskvoteringer.

Unoterede aktier

Unoterede aktier vaerdiansattes pa baggrund af markedsmultipler for en gruppe af sammenlignelige barsnoterede selskaber reduceret med en skannet faktor for

handel pa et unoteret marked.

Afledte finansielle instrumenter

Valutaterminsforretninger og renteswaps veerdiansattes efter almindeligt anerkendte veerdianszttelsesmetoder baseret pa relevante observerbare swapkurver og

valutakurser.

Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen:

Koncern
2009
Ikke
Noterede Observerbare | observerbare

priser input input
DKK mio. Niveau | Niveau 2 Niveau 3 lalt
Finansielle aktiver:
Bersnoterede aktier 05 - - 0,5
Unoterede aktier - 0,1 0,6 0,7
Finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme - 84 - 84
Finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af aktiver og forpligtelser - 56 - 5,6
Finansielle aktiver i alt 0,5 14,1 0,6 15,2

Der er ikke sket vaesentlige overfersler mellem niveau | og niveau 2 i regnskabsaret.
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NOTE 35 - Finansielle instrumenter

Egenkapital - Reserve for dagsveerdi:

2009 2008
Rente- Termins- Rente- Termins-
DKK mio. instrumenter kontrakter lalt instrumenter kontrakter lalt
Gevinst og tab ved omvurdering til dagsvaerdi (8) 46 38 2 (25) (23)
Skat 2 (12) (10) n 3 2
Saldo pr. I. januar 6) 34 28 | (22) 1)
Bevaegelser:
Gevinst og tab ved andring i dagsveerdi 6) 77) (83) (10) 65 55
Skat 2 20 22 3 (13) (10)
lalt 4) (57) 6l) 7 52 45
Overfert til resultatopgerelsen, finansielle poster - (h (1) - 6 6
Skat - - - - ) )
I alt - (1) (O] - 4 4
Reserve for dagsvaerdi pr. 31. december (10) (24) (34) 6) 34 28
Der sammenszattes saledes:
Bruttogevinst og -tab (14) (32) (46) (8) 46 38
Skat 4 8 12 2 (12) (10)
Saldo pr. 31. december (10) (24) (34) (6) 34 28
NOTE 36 - Finansielle aktiver og forpligtelser, defineret i IAS 39
‘ Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
Finansielle aktiver
Langfristede aktiver:
Verdipapirer og andre kapitalandele 1.166 973 1.166 973
Finansielle aktiver disponible for salg 1.166 973 1.166 973
Kortfristede aktiver:
Tilgodehavender fra salg 1.788.689 1.470.356 - -
Andre tilgodehavender 273.350 300.492 121 67
Tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 606.578 602.732
Tilgodehavender hos associerede virksomheder - 390 - -
Likvide beholdninger 239.442 223492 - -
Udlén og tilgodehavender 2.301.481 1.994.730 606.699 602.799
Finansielle forpligtelser
Langfristede forpligtelser:
Geeld til realkreditinstitutter 320.695 310.886 - -
Kreditinstitutter i gvrigt 321.568 608.818 - -
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 642.263 919.704 - -
Kortfristede forpligtelser:
Geeld til realkreditinstitutter 4.930 2468 - -
Kreditinstitutter i gvrigt 1.470.343 755.081 69.797 6.723
Geeld til dattervirksomheder - - 8.380 3743
Anden geld 614.601 446.591 382 161
Leverandergeld 705.359 651.760 744 1.049
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 2795233 1.855.900 79.303 11,676

NOTE 37 - Offentlige tilskud

| regnskabsaret har koncernen modtaget offentlige tilskud pa DKK 2 mio. (DKK 2 mio.) til daekning af omkostninger og investering i aktiver.
Derudover har koncernen féet tildelt 78.507 stk. CO, kvoter med en veerdi pa DKK 8 mio. (DKK 8 mio.), hvilket svarer til den forventede udledningsafgift.

NOTE 38 - Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2009.



