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Pa rette vej trods vanskeligt marked i 3. kvartal 2010

Stigende omsaetning drevet af de nye produkter, forbedret driftsresultat og
en begyndende nedbringelse af arbejdskapital og gaeld. Det var resultatet i

3. kvartal pa trods af et vanskeligt marked med en sen szaesonstart i Brasilien
og stigende priskonkurrence. Fremdriften i overensstemmelse med strategi-
en "Fem-i-Femten” fortsatte dermed igen i 3. kvartal 2010.

Deldrsrapporten for 3. kvartal 2010 blev offentliggjort den 10. november 2010.
Pa trods af de positive resultater i 3. kvartal er vores forventninger til omsaetning og
indtjening for hele 2010 dog nedjusteret i forhold til, hvad vi tidligere har udmeldt,
men vi forventer, at resultatet for hele aret bliver betydeligt bedre end sidste ar.

En fortsat hgj geeld udger imidlertid et fokusomrade. Gennem fastholdelse af et
steerkt fokus pa styring af arbejdskapitalen kombineret med faerre udgifter til an-
laegsinvesteringer er det i 3. kvartal 2010 lykkedes at skabe et positivt cash flow og
reducere den nettorentebaerende geeld. | vedlagte Aktuel Information kan du laese
mere om, hvad vi gar for at forbedre arbejdskapitalen.

Abonnér pa tryksager til levering med posten eller pa e-mail

Som aktionaer kan du i InvestorPortalen pa www.auriga.dk markere gnsker med
hensyn til abonnement og abonnementsform pa tryksager. Det drejer sig om ars-
rapport, CSR-rapport, delarsrapporter og indkaldelse til generalforsamling, som sen-
des ud til de aktionaerer, der @nsker det. Falg anvisningerne pa forsiden i Investor-
Portalen, som du finder pa www.auriga.dk.

Hvis du ved en tidligere lejlighed har angivet din bestilling i Aurigas InvestorPortal
eller til Auriga via telefon eller e-mail, er dette stadig gaeldende.

Hvis du har spergsmal til Auriga, er du altid velkommen til at kontakte Investor
Relations pa e-mail-adressen investor@auriga.dk eller telefon 70 10 70 30 for
yderligere oplysninger.
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Forbedret arbejdskapital skal frigive
op mod 1 mia. kr. til veekst
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Det er et vaesentligt element | strategien “Fem-i-Femten’ at Cheminova selv delvist er i stand
til at finansiere udviklingsprojekter og opkeb. Det er derfor afgarende at nedbringe gaelden, der
fortsat er pa et hgjt niveau. Gaelden kan nedbringes f.eks. ved at forbedre arbejdskapitalen, der
er det samlede belgb, som er bundet i lagre og tilgodehavender hos kunder modregnet den
kredit, Cheminova opnar hos leverandarerne. Herved frigives bundne midler med bedre likvi-
ditet og rentebesparelser til folge.

Mal:

e |nden arets udgang skal nettogael-
den nedbringes til under 2 mia. kr.
Det er ca. ¥2 mia. kr. mindre end
ved halvaret 2010. 3. kvartal 2010
viste en begyndende nedbringelse
af geelden med 169 mio. kr., der
demonstrerer, at vi er pa rette vej.

e Det langsigtede mal er at mindske
arbejdskapitalen, sa den i gennem-
snit udger 40% af omsaetningen —i
dag udger den knap 60%. Ved den
nuvaerende omsaetning svarer det
til, at vi forbedrer arbejdskapitalen
med ca. 1 mia. kr.

Gennemsnitlig arbejdskapital
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- Sammenlignet med virksomheder i
andre brancher er mélet om en arbejds-
kapital pa 40% af omsaetningen méaske
ikke sa ambitigst, forteeller Jesper Bars-
lund Jacobsen, der er Cheminovas nye
CFO (Chief Financial Officer) og dermed
overste direkter for gkonomi og support
i den globale koncern.

- At vores arbejdskapital er forholds-
vis hoj skyldes primeert, at plante-

vaernsbranchen generelt kreever store
pengebindinger. For det forste saetter
de store akterer i markedet standarden
og tilbyder lange kredittider til kunderne.
For det andet er brugssaesonen for
plantebeskyttelsesmidler relativt kort,
hvilket fordrer, at vi har de rigtige varer
pa hylderne, nar seesonen gar i gang.
Og for det tredje har vi en produktion,
der helst skal kere aret rundt for at ud-
nytte produktionsapparatet pa en gkono-
misk made, forteeller Jesper.

Lagrene trimmes

For store lagre er et problem i hele
den globale Cheminova-koncern. For
at bringe lagrene ned pa et passende
niveau nedlukkes dele af produktions-
anleegget i ar tidligere end normalt op
til juleferien. En reekke andre tiltag skal
forebygge, at lagrene vokser sig for
store fremover.

- | fremtiden lagerferer vi udvalgte
varer frem for andre, forteeller Jesper.
- Hidtil har vi haft et vist lager af stort
set alle feerdigvarer med henblik pa
hurtig levering. Nu vil vi i hgjere grad
fastseette lagerbeholdningen ud fra
indtjening og forventet efterspergsel.

Bedre [T-veerktgjer til planleegning
pa tveers af koncernen skal desuden
medvirke til at holde lageret pa et pas-
sende niveau. ERP-systemet SAP er
implementeret i Danmark, Spanien og
Uruguay i 2010 og udrulles i de avrige
datterselskaber i de kommende ér.

Leengere kredittid hos leverandarer

| 2009 blev et globalt projekt igangsat
for at forbedre de generelle betalings-
betingelser. Leverandgrerne skal bidra-
ge med likviditet til koncernens veekst,

og derfor gnsker Cheminova en leengere
kredittid hos sine leveranderer.

- Siden projektstart er vores gennem-
snitlige kredittid aget ca. 15 dage pa
de 250 starste leveranderer i Danmark,
forteeller Jesper. Det betyder, at vi alene
i Danmark hver dag har over 60 mio. kr.
mindre i geeld til bankerne med faerre
renteomkostninger til felge. Hertil kom-
mer effekten af forbedringer af beta-
lingsbetingelser fra leveranderer til alle
datterselskaber og repraesentationskon-
torer i flere end 30 lande verden over,
understreger Jesper.

Kunderne skal betale til tiden

- Sterstedelen af Cheminovas salg
foregar i datterselskaberne, der gor

en stor indsats for at @ge salget i hele
verden, forteeller Jesper videre. - Vi har
fokus pa inddrivelse af tilgodehavender
ved at gare det attraktivt for kunderne
at betale til den aftalte tid. Vi fokuserer
primeert pa 3 ting: Vi felger konsekvent
op, sé betalinger sker til det aftalte
tidspunkt. Vi forsgger at undga tab

ved at udveelge de mest kreditveerdige
kunder. Vi sikrer os séa vidt muligt mod
tab ved at opna sikkerheder i kundernes
veerdier, afslutter Cheminovas nye CFO
Jesper Barslund Jacobsen.

Jesper Barslund Jacobsen, Direktor,
@Okonomi & Support (CFO)
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