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Resumé

J) Pq trods df et faldende marked har vi opndet en organisk veekst pd over 10%
pd vore plantebeskyttelsesmidler, ndr man ser bort fra glyphosat. Succes med
introduktion af nye produkter er afgerende for, at vi opndr de langsigtede mdl
om at fordoble markedsandelen i 2015. Vi er meget tilfredse med udviklingen

generelt, da den bekreefter vores Business Plan "Fem-i-Femten”, selvom
glyphosat medfarer skuffende resultater i dr.

— Kurt Pedersen Kaalund,
adm. direktgr

Veakst fra nye produkter trods faldende marked, men glyphosat skuffer fortsat

(Tal i parentes er 2008-tal)

Markedsbetingelserne for Cheminovas sterste produkt, glyphosat, er vaesentligt forringet igennem
2009. Specielt udviklingen i 3. kvartal har vaeret preaeget af store prisfald, hvilket har haft en negativ
afsmitning pa salget og medfart en utilfredsstillende indtjening. Aurigas omsaetning i arets ferste tre
kvartaler faldt med 5% ved uzndrede valutakurser. Opgjort i danske kroner faldt omsaetningen 7%
til DKK 4.190 mio. Fraset glyphosat er der opndet en organisk vakst pd mere end 0% for Chemino-
vas gvrige plantebeskyttelsesmidler trods et faldende marked. Denne udvikling bekrafter de langsig-
tede mal i Business Plan "Fem-i-Femten”.

* Efter en vakst pa omkring 20% i 2008 er markedet faldende i 2009. De langsigtede udviklingstendenser
for det agrokemiske marked er fortsat positive, men i 2009 rapporterer markedsdeltagerne om faldende
omseetning som fglge af klimatiske forhold, kreditstramning, reducerede lagre i distributionskanalen samt
nedgangen i glyphosatpriserne.

* Auriga hari arets fgrste tre kvartaler realiseret en omsatning pa DKK 4.190 mio. (DKK 4.511 mio.) og et
driftsresultat fer afskrivninger pa DKK 201 mio. (DKK 652 mio.) svarende til en EBITDA-margin pa 5%
(149%). Resultat far skat blev DKK -22 mio. (DKK 416 mio.). Indtjeningsnedgangen skyldes veasentligt lavere
priser pa glyphosat i en reekke betydende markeder, herunder iszer Nordamerika.

» Cheminovas salgsregioner er alle pavirket af den negative udvikling for glyphosat. Region Europa fik en
fremgang i omsaetningen pa 7% efter fuld konsolidering af Stdhler, som har bidraget med en omsatnings-
vaekst pa DKK 222 mio. Cheminovas gvrige salgsregioner har oplevet faldende omsatning i 2009.

* Et centralt element i Cheminovas Business Plan "Fem-i-Femten” er fornyelsen og udvidelsen af produkt-
programmet. Det er derfor tilfredsstillende, at der i drets fgrste tre kvartaler er konstateret god vakst for
nye produkter, der er udviklet og introduceret siden 2000, men ogsa for tilkebte produkter, heriblandt
produkter fra Stahler.

Forventninger til 2009

Markedsbetingelserne for Cheminovas starste produkt, glyphosat, ventes ikke forbedret i 4. kvartal 2009,
men der forventes veekst i omszatningen af Cheminovas gvrige produkter. | Brasilien er de tilsdede arealer pa
niveau med sidste ar, hvorfor der forventes god efterspergsel efter plantebeskyttelsesmidler. Cheminova fast-
holder derfor de udmeldte forventninger i selskabsmeddelelse af 26. oktober 2009 om en omsztning pa ca.
DKK 5.500 mio. og et positivt resultat af primeer drift i niveauet DKK 10-50 mio. samt en positiv pengestrem
fra driften.
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Hoved- og nggletal

DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret
Resultatopgerelse: 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomseetning 4.511 5.664
EBITDA 652 712
Af- og nedskrivninger 170 197
Resultat af primaer drift, EBIT 482 515
Finansielle poster (68) (114)
Resultat for skat 416 402
Resultat efter skat og minoritetsinteresser 289 204
Balance: 30.09.2008 | 31.12.2008
Balancesum 5.155 5.132
Aktiekapital 255 255
Egenkapital 2.332 2.210
Nettoaktiver 3.674 3.784
Rentebzrende geeld 1.539 1.710
Nettorentebaerende geeld 1.207 1486
Pengestremme: 1.-3. kve. Aret
2008 2008

Pengestremme fra driftsaktivitet ©n (342)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (359) (378)
- heraf investeret i materielle anlaegsaktiver (90) (139)
Fri pengestrem (450) (720)
Regnskabsrelaterede nggletal: I'-3'2I8\6t8' 2'&(\)':;
EBITDA-margin 14% 13%
EBIT-margin 1% 9%
NOPLAT 347 276
NIBD/EBITDA faktor * 17 2,1
NIBD/Egenkapital 0,5 0,7
Geldsprocent 33% 39%
- I.-3. kvt. Aret
Aktierelaterede nogletal: 2008 2008
Resultat i kroner pr. 10 DKK aktie 1,6 8,2
Pengestremme fra driftsaktivitet pr. 10 DKK aktie (3.6) (13,7)
Indre veerdi i kroner pr. 10 DKK aktie 934 88,8
Udbytte i kroner pr. 10 DKK aktie - 575
Barskurs 133 91
Price earnings kvote 12 [
Barskurs/indre verdi [,42 1,02
Markedsveerdi 3.379 2.308

* EBITDA er beregnet pa Igbende 12 mdr.
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Ledelsesberetning

H

Auriga Industries A/S

Koncernresultat

Som naevnt i selskabsmeddelelse af 26. oktober 2009
opnaede Aurigas datterselskab, Cheminova, ikke det
forventede salg og resultat i 3. kvartal. Markedsbetin-
gelserne for Cheminovas sterste produkt, ukrudts-
midlet glyphosat, er vasentligt forringet igennem
2009, og specielt udviklingen i 3. kvartal har veeret
praeget af store prisfald. Aurigas omsatning i drets
forste tre kvartaler faldt med 7% til DKK 4.190 mio.
(DKK 4.511 mio.). Opgjort med uendrede valutakur-
ser ville omsatningen vare faldet 5%.

For de ferste tre kvartaler af 2009 er der realiseret
et driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) pd DKK
201 mio. (DKK 652 mio.) svarende til en EBITDA-
margin pa 5% (14%). Efter fradrag af afskrivninger

pa DKK 144 mio. blev resultat af primaer drift (EBIT)
DKK 57 mio. (DKK 482 mio.) svarende til en EBIT-
margin pa 1% mod 1% i tilsvarende periode sidste
ar. Indtjeningsnedgangen skyldes alene store prisfald
pa glyphosat i en raekke betydende markeder; herun-
der iseer Nordamerika.

Det er lykkedes at nedbringe den rentebzerende
geeld i 3. kvartal med DKK 294 mio., men galden er
steget i forhold til samme periode sidste ar bl.a. som
folge af investeringen i Stahler. De finansielle udgifter
er derfor steget til DKK 83 mio. (DKK 68 mio.). Det
associerede selskab Damolin bidrog med et resultat
efter skat pd DKK 4 mio. Koncernens samlede re-
sultat for skat blev herefter DKK -22 mio. (DKK 416
mio.).

Med fuld konsolidering af Stahler udger balancen
ultimo 3. kvartal DKK 5.568 mio. (DKK 5.155 mio.).
Pengebindingen i arbejdskapital er steget sammenlig-
net med sidste ar, men er dog reduceret med DKK
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422 mio. i 3. kvartal efter nedbringelse af lagre og
debitorer. Den rentebzerende geeld udger DKK 2.030
mio. (DKK 1.539 mio.). Egenkapitalen udgjorde pr. 30.
september 2009 DKK 2.130 mio. (DKK 2.332 mio.)
svarende til 38% (45%) af balancen. Egenkapitalen er i
de forste tre kvartaler af 2009 forgget med periodens
samlede indkomst og reduceret med udbetalt udbytte.
Der er realiseret en positiv pengestrem fra driften pa
DKK 287 mio. (DKK -91 mio.). Efter investeringer pa
DKK 290 mio. (DKK 359 mio.), hovedsageligt vedre-
rende Stahler; udger fri pengestrem DKK -3 mio. (DKK
-450 mio.).

Forventninger til 2009

Markedsbetingelserne for Cheminovas stgrste pro-
dukt, glyphosat, ventes ikke forbedret i 4. kvartal
2009, men der forventes vaekst i omsatningen af
Cheminovas gvrige produkter. | Brasilien er de til-
saede arealer pa niveau med sidste ar, hvorfor der
forventes god efterspergsel efter plantebeskyttelses-
midler.

Auriga fastholder derfor de udmeldte forventninger i
selskabsmeddelelse af 26. oktober 2009 om en om-
setning pa ca. DKK 5.500 mio. og et positivt resultat
af primaer drift i niveauet DKK 10-50 mio. Der for-
ventes fortsat en positiv pengestrem fra driften.

Vesentlige usikkerhedsfaktorer er markedsudvik-
lingen generelt og for glyphosat specifikt samt den
igangvaerende saeson i Brasilien.
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Cheminova A/S

. 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
DKK mio. 2009 2008
Nettoomszetning 4.180 4.502
EBITDA 205 657
Resultat af primer drift, EBIT 63 510
Finansielle poster (96) (87)
Resultat for skat (33) 423
Balancesum 5422 5.007
Langfristede aktiver 1.335 [.191
Egenkapital [.556 [.710
Nettorentebarende gaeld 2.242 1.696
Pengestremme fra ordinzer drift 342 (20)
Pengestremme fra driftsaktivitet 279 (85)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (289) (358)
Fri pengestrgm (10) (443)
Investeringer i materielle anlegsaktiver 78 89
Afskrivninger 142 147
EBITDA-margin 5% 15%
EBIT-margin 2% 1%

Resultat, balance og pengestrem

Markedsbetingelserne for ukrudtsmidlet glyphosat er
veesentligt forringet igennem 2009, og specielt udvik-
lingen i 3. kvartal har veeret praeget af store prisfald.
Cheminova har derfor ikke kunnet opna det forven-
tede salg og resultat, og omseetningen i drets forste
tre kvartaler faldt med 7% til DKK 4.180 mio. (DKK
4.502 mio.). Trods en hgjere afregningskurs for USD
end tilsvarende periode sidste ar har den samlede
valutapavirkning vaeret negativ. Opgjort ved uandre-
de valutakurser ville omsaetningen saledes vaere faldet
med 5%. Stdhler er 100% konsolideret fra |. marts
2009 og bidrager herved med en omsztningsvaekst
pa DKK 222 mio.

Der er i perioden realiseret et driftsresultat for af-
skrivninger (EBITDA) pa DKK 205 mio. (DKK 657
mio.) svarende til en EBITDA-margin pa 5% (15%),
mens resultat af primeer drift (EBIT) faldt til DKK 63
mio. (DKK 510 mio.) svarende til en EBIT-margin pa
2% (11%). Indtjeningsnedgangen er forarsaget af vae-
sentligt lavere priser pa selskabets stgrste produkt,
glyphosat, i en reekke betydende markeder, herunder
iseer i Nordamerika.

De finansielle udgifter er steget til DKK 96 mio. (DKK
87 mio.) efter en foregelse af den rentebaerende
gaeld, og resultat far skat udger herefter DKK -33
mio. (DKK 423 mio.).
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Med fuld konsolidering af Stdhler udger balancen
DKK 5422 mio. (DKK 5.007 mio.). Pengebindingen

i arbejdskapital er gget i forhold til samme periode
sidste dr, men det er lykkedes at nedbringe lagre og
debitoreri 3. kvartal, hvor arbejdskapitalen er redu-
ceret med DKK 422 mio. Der er realiseret en positiv
pengestrem fra driften pa DKK 279 mio. (DKK -85
mio.). Efter investeringer pa DKK 289 mio. (DKK 358
mio.) udger fri pengestram DKK -10 mio. (DKK -443
mio.).

Salg og distribution

Efter en hgj markedsveekst pa omkring 20% i 2008
er markedet i 2009 faldende. De langsigtede udvik-
lingstendenser for den agrokemiske industri er fortsat
positive, men i 2009 rapporterer markedsdeltagerne
om faldende omsaetning som folge af klimatiske
forhold, kreditstramning, reducerede lagre i distribu-
tionsleddet samt det betydelige fald i glyphosatpri-
serne. Nar der ses bort fra udviklingen i glyphosat og
valutakursudsving, forventer Cheminova ogsa i 2009
at forege sin markedsandel med en veekst pa ikke
under 10% pa gvrige plantebeskyttelsesmidler, hvilket
bekrafter selskabets udmeldte mél om en fordobling
af markedsandelen til 5% i 2015.

Den negative udvikling for glyphosat, der er verdens
storste plantebeskyttelsesmiddel, skyldes stigende
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eksportmangder fra Kina til lave priser, der nu har
fort til veesentlige prisfald i markedet. Prisniveauet

er dermed nu tilbage pa det historisk lave niveau fra
2006/2007 efter en periode med kraftigt stigende
priser siden midten af 2007. | de farste tre kvartaler
af 2009 er Cheminovas glyphosat-priser i gennemsnit
faldet med mere end |/3 i forhold til samme periode
i 2008. Prisfaldet er accelereret siden juni maned.
Region ANZAC, hvor glyphosat udger en stor andel
af den samlede omsatning, er hardest ramt, men alle
regioner er negativt pavirket af udviklingen i glypho-
sat.

Region Europa

Regionen har realiseret en samlet vaekst pd 7% i
forhold til sasmme periode i 2008. Akkvisitionen af
Stahler har bidraget med en omsatning pa DKK 222
mio. Mens afsatningen af glyphosat er faldet, har nye
produkter udvist god veekst, ligesom udviklingen for
OP-insektmidlerne dimethoat og chlorpyrifos har
veeret tilfredsstillende. Det fulde ejerskab af det un-
garske datterselskab Cheminova Magyarorszdg blev
overtaget i oktober 2009.

Region ANZAC

Den negative udvikling for glyphosat har reduce-

ret regionens omsatning og indtjening vaesentligt.
Afsztningen af glyphosat er @get i 3. kvartal, men
driftsresultatet blev negativt som felge af salg af
glyphosat-lageret til priser under kostpris. Salget af
nye produkter samt insektmidlet gamma-cyhalothrin
og svampemidlet flutriafol har udviklet sig tilfredsstil-
lende. Regionens omsaetning er faldet med 13% til
DKK 873 mio. i de ferste tre kvartaler af 2009.

Region Latinamerika

Regionens omsatning er faldet med 4% i forhold til
samme periode i 2008. | starten af aret var omsat-
ningen pavirket af kreditkrisen samt terken i Argen-
tina og det sydlige Brasilien. Omsatningen er pavirket
af den negative prisudvikling pa glyphosat, mens sal-
get af svampemidler, herunder flutriafol, har vist god
fremgang.

Region International

Kreditkrisen betad en bevidst opbremsning af sal-
get til CIS-landene forud for szsonen, og regionens
omsatning er faldet med 36% i forhold til samme
periode sidste ar. Trods en mere positiv udvikling
praktiseres fortsat en restriktiv kreditgivning. Salget
af pyrethroid-insektbekampelsesmidler har veeret
tilfredsstillende, mens glyphosat har skuffet.

Ovrige aktiviteter

Den samlede omsatning for @vrige aktiviteter er fal-
det 19% i de forste tre kvartaler af 2009. Indien har

Side 7 af 19



Auriga Industries A/S — Delarsrapport, 3. kvartal 2009

Cheminovas mission:

Vi bidrager til at forbedre livsbetingelserne for verdens

befolkning ved at levere produkter, som forager udbyttet

og kvaliteten af landbrugets afgrader, sa verdens fadevare-

behov kan daekkes.

vist god fremgang i omszetning og indtjening, hvori-
mod omseetningen af finkemikalier som forventet er
faldet.

Produkter

Cheminovas nye produkter udvikler sig fortsat godt,
mens de traditionelle produkters andel af omsatnin-
gen nu er reduceret til halvdelen. Denne udvikling
ventes forsteerket i de kommende ér, hvor selskabets
sterste produkt, glyphosat, vil udgere en relativ min-
dre del af omszetningen end i dag.

Ukrudtsmidlerne udgjorde 42% af omszetningen i de
forste tre kvartaler af 2009 efter et fald pa 4 pro-
centpoint i forhold til sasmme periode sidste ar. Det
er udviklingen for glyphosat, der med ca. 25% af den
samlede omsaetning er drsag til nedgangen, mens en
reekke selektive ukrudtsmidler viser god vaekst.

Insektmidlerne omfatter de traditionelle produkter af
organofosfattypen, pyrethroiderne samt en raekke
insektmidler introduceret gennem de senere ar. In-
sektmidlerne udgjorde 32% af salget efter en positiv
udvikling for isr dimethoat og gamma-cyhalothrin.

Omsztning segmenter QI1-Q3, 2009

Ukrudtsmidler 42%

Insektmidler 32%

Svampemidler 4%

Dvrige
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Svampemidlerne udgjorde 14% af omsatningen sva-
rende til en stigning pa 4 procentpoint i forhold til
2008. Flutriafol er fortsat det sterste enkeltprodukt,
men nye produkter som fluazinam og epoxiconazole
viser god veaekst og udger en stigende andel af om-
seetningen.

@vrige udgjorde 12% af omszetningen svarende til et
fald pa 3 procentpoint i forhold til sidste ar. Segmen-
tet omfatter mikronaeringsstoffer, veekstregulatorer,
sasom trinexapac introduceret i de forste markeder
i 2009, samt gvrige finkemikalier mm. Segmentet ud-
gor en faldende andel af salget som falge af nedgang
inden for finkemikalier.

Produktion og logistik

Udviklingen pa Cheminovas produktionsanleeg i savel
Danmark som Indien har generelt varet tilfredsstil-
lende. Med det formal at reducere lagerbeholdningen
er der midt i september sket en nedlukning af glypho-
sat-anlegget og enkelte andre produktionsanlaeg i en
seks ugers periode, og de involverede medarbejdere
gennemgar et efteruddannelsesforlgb i stopperioden.
Gennem LEAN-projektet er der pa flere omrader
allerede opnaet en lang raekke besparelser, og yderli-
gere effektiviseringer og forbedringer er identificeret.

Ravareleverancer og -tilgengelighed har veeret til-
fredsstillende igennem arets ferste tre kvartaler.
Samtidigt har ravarepriserne udvist en faldende ten-
dens og har i gennemsnit ligget under priserne i til-
svarende periode sidste dr. Energipriserne (naturgas)
har i perioden veret noget lavere end sidste ar.



Udvikling og registrering

Cheminovas projektarbejde vedr. udvikling og regi-
strering af nye produkter forlgber tilfredsstillende.
Antallet af nye registreringer globalt har veeret hgijt,
og senest er der opndet en registrering pa gamma-
cyhalothrin i Tyskland. Det vaekstregulerende pro-
dukt trinexapac er introduceret i de ferste markeder,
og der er gennemfgrt markedsintroduktioner af
adskillige produkter i en rekke lande i takt med
opnaelse af registreringer. Gennem akkvisitionen af
Stahler har Cheminova faet adgang til flere paten-
terede, selektive ukrudtsmidler, som lgbende regi-
streres i flere lande i Europa. Der er f.eks. opnaet en
registrering i Frankrig af pethoxamid, der anvendes til
ukrudtsbekempelse i majs, hvilket betyder, at det lo-
kale datterselskab kan introducere produktet til den
forestdende saeson.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Arbejdet med at nd CSR-malene for 2009 forlgber
tilfredsstillende.

Product stewardship

Udfasningsplanen falges

Senest med udgangen af 2009 vil ti produkter ikke
lengere blive markedsfert i en reekke lande. Dette
sker i henhold til planen for udfasning af WHO klasse
| produkter, som det fremgar af Cheminovas CSR-
rapporter. Udfasningen forlgber planmaessigt, og
flertallet af produktudfasningerne, som er planlagt
for 2009, er allerede pa nuveerende tidspunkt fuld-
steendigt tilendebragt. Herefter vil der alene blive
markedsfert to klasse | produkter i to lande i 2010,
hvorefter udfasningsplanen vil veere fuldt gennemfort
og al salg af klasse | produkter uden for USA, Europa,
Australien og Japan indstillet.
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2) Mere end | mia. mennesker i verden
sulter: Flere mennesker end nogensinde
for siden 1970 lider af underernzering.
Det vurderer FN's organisation

for fadevarer og landbrug (FAO)

i en rapport fra oktober 2009.
Cheminovas mission understreger

vort bidrag til, at verdens befolkning

kan forsynes tilstreekkeligt med fedevarer.

Udfasning af monocrotophos i Indien

Produktionen af aktivstoffet monocrotophos i Indien
er blevet indstillet i oktober 2009. Salget af klasse |
produktet Luphos 36, som er baseret pa monocroto-
phos, vil ophgre med drets udgang i overensstem-
melse med udfasningsplanen.

Det indiske datterselskab har ansggt myndighederne
om godkendelse af et nyt, veesentligt mindre giftigt
insektmiddel baseret pd samme aktivstof. Udvikling
og afprevning af dette patenterede produkt er fore-
stdet af udviklingsafdelingen hos det indiske dattersel-
skab. Produktet ventes markedsfert i lgbet af forste
halvar 2010.

Produktionsanlaegget, der har leveret monocrot-
ophos, vil blive ombygget, sa det i stedet bl.a. kan
anvendes til at producere et nyt svampemiddel, der
skal indga i Cheminovas globale produktprogram.

Produktion

Pa fabrikken i Danmark blev recertificeringsaudit pa
omraderne miljg, arbejdsmiljs og energi i henhold til
ISO 14001, OHSAS 18001 og DS 2403 udfert i sep-
tember maned. Fornyede certifikater forventes ud-

stedt inden arets udgang.

Mission, vision og verdier

Udrulningen af selskabets mission, vision og veerdier
udvikler sig tilfredsstillende og involverer hele den
globale matrix-organisation. Programmet gennem-
fores sdledes i forskellige kulturer. Senest har med-
arbejderne i Mumbai og lederteamet fra fabrikken i
Panoli gennemfart en engageret og succesfuld proces
til forankring af Cheminovas mission, vision og veer-
dier i det lokale selskab.
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Business Plan "Fem-i-Femten"

Cheminova forfelger et ambitigst mdl om at fordoble
markedsandelen til 5% i 2015 i Business Plan "Fem-
i-Femten”. Business Planen er baseret pa vaekst fra
nye produkter og akkvisitioner, mens Cheminovas
traditionelle produkter, herunder glyphosat, for-
ventes at udvise en fortsat faldende andel af salg og
indtjening. Omszetningsveaeksten vil fgre til stordrifts-
fordele inden for bl.a. salg og administration, ligesom
udviklings- og registreringsomkostningerne vil belaste
indtjeningen relativt mindre. Herudover vil effekti-
viseringer i alle funktioner samt en hgjere andel af
differentierede produkter forbedre Cheminovas
indtjeningsmarginer; sa der opnas en EBITDA-margin
i 2015, der er pa niveau med de bedste sammenlig-
nelige virksomheder i branchen.

Indtraengningen i markedet med de nye produkter
forlgber tilfredsstillende pa trods af et faldende mar-
ked. For plantebeskyttelsesmidler er der saledes i
arets forste tre kvartaler opnaet en organisk vaekst
pa mere end 10% ved konstante valutakurser, nar
der ses bort fra glyphosat. Det sterste bidrag til den-
ne vaekst kommer fra produkter, som er udviklet og
introduceret siden 2000. Produkter, som er tilfgjet

Mal
* Fordobling af markedsandel til 5% i 2015.

produktprogrammet gennem akkvisitioner, herunder
senest produkter fra Stahler, bidrager ogséd positivt
til vaeksten. Udviklingen i 2009 bekrafter saledes de
langsigtede mal i Business Plan ""Fem-i-Femten".

Forventninger til 2009

Markedsbetingelserne for Cheminovas sterste pro-
dukt, glyphosat, ventes ikke forbedret i 4. kvartal
2009, men der forventes vaekst i omsatningen af
Cheminovas gvrige produkter. | Brasilien er de til-
sdede arealer pa niveau med sidste dr, hvorfor der
forventes god efterspargsel efter plantebeskyttelses-
midler.

Cheminova fastholder derfor de udmeldte forvent-
ninger i selskabsmeddelelse af 26. oktober 2009 om
en omsatning pa ca. DKK 5.500 mio. og et positivt
resultat af primeer drift i niveauet DKK 10-50 mio.
Der forventes fortsat en positiv pengestregm fra drif-
ten.

Vesentlige usikkerhedsfaktorer er markedsudvik-
lingen generelt og for glyphosat specifikt samt den
igangvaerende sason i Brasilien.

» EBITDA pa niveau med de bedste sammenlignelige virksomheder.

* Forgget veerdiskabelse til gavn for alle interessenter.

Strategi
* Organisk veekst gennem udvikling og salg af nye produkter.

* Akkvisitioner af komplementzere produkter og virksomheder.
* Stordriftsfordele og forbedret effektivitet i alle funktioner.
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Analytikermgde Finanskalender for 2010

Regnskabet fremleegges ved et analytikermade Stilleperiode: 01.03.-23.03.2010

den 10. november 2009 kl. 9.30 i Kgbenhavn. A

Regnskabspraesentationen gennemfares pa engelsk
og sendes direkte som webcast over internettet pa 22.04.2010: Ordinzr generalforsamling
www.auriga.dk og www.auriga-industries.com, hvor Stilleperiode: 29.04.-20.05.2010

ogsa preesentationsmaterialet vil vaere tilgeengeligt. En .
indekseret version af webcast vil vare tilgzengelig pa 20.05.2010: Delarsrapport for |. kvartal 2010
hjemmesiderne efterfelgende. Der gennemfares ikke Stilleperiode: 03.08.-24.08.2010

telekonference i forbindelse med offentliggarelsen af 24.08.2010: Delarsrapport for I. halvar 2010

delarsrapporten for 3. kvartal 2009.
Stilleperiode: 20.10.- 10.11.2010

10.11.2010: Delarsrapport for 3. kvartal 2010

Udsagn om fremtidige forhold

Nearverende selskabsmeddelelse indeholder udsagn | det omfang lovgivningen (feks. Lov om Verdipapir-
om fremtidige forhold herunder forventninger til om-  handel) kraever det, vil Auriga vere forpligtet til at
setning og skonomiske resultater. Udsagn om frem-  opdatere og justere de specifikt angivne forventnin-
tidige forhold er i sagens natur forbundet med risici ger.

og usikkerheder, som kan medfere, at de faktiske
forhold afviger veesentligt fra forventningerne.

Kontakt IR

Investorer og analytikere Private aktionzerer og
koordinering af IR-aktiviteter

Lene Faurskov
Direktionssekreteer
TIf. 70 1070 30
E-mail: If@auriga.dk

Kurt Pedersen Kaalund
Adm. direkter

TIf. 70 10 70 30
E-mail: investor@auriga.dk

Jens Ole Jensen
Underdirektar

TIf. 70 10 70 30
E-mail: investor@auriga.dk
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
godkendt deldrsrapporten for perioden . januar til telse en retvisende redeggrelse af udviklingen i kon-
30. september 2009 for Auriga Industries A/S. cernens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens

resultat og af koncernens finansielle stilling som
helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Deldrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter” som
godkendt af EU og yderligere danske oplysnings-
krav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber, Deldrsrapporten er ikke revideret eller reviewet af
herunder de af NASDAQ OMX, Copenhagen, selskabets revisor.

stillede krav til regnskabsafleeggelse.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, saledes at deldrsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2009 samt af re-
sultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme
for perioden . januar til 30. september 2009.

Harbogre, den 0. november 2009

Bestyrelse:

Erik Hajsholt Povl Krogsgaard-Larsen Gunnar Krarup Andersen
Formand Neestformand

Kenneth Bro Torben Skriver Frandsen Johannes Jacobsen

Karl Anker Jargensen Jan Stranges Jorn Sand Tofting
Direktion:

Kurt Pedersen Kaalund
Adm. direkter
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DKK mio.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Note 2

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Qvrige kapacitetsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandel i associerede selskaber
Finansielle poster

Resultat for skat

Skat

Note 4

Resultat

Fordeles séledes:
Aktionarerne i Auriga Industries A/S
Minoritetsinseresserne

Resultat pr. aktie (EPS):
Resultat pr. aktie
Udvandet resultat pr. aktie

3. kvt.
2009

3. kvt.
2008

1.-3. kvt.
2009

.-3. kvt. Aret
2008 2008
451 5.664
3.042 3.942
1.469 1.722

[ 22
998 1229
482 515

2 [
(68) (114)
416 402

(117) (187)
299 215
289 204

10 [

299 215
1,55 8,20
11,55 8,20
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DKK mio. 30.09.2009 30.09.2008 31.12.2008
Aktiver

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 662 630 596
Materielle aktiver 676 586 631
Finansielle aktiver 138 9 67
Langfristede aktiver i alt 1.476 1.335 1.294
Kortfristede aktiver

Varebeholdninger 1.849 1.708 1.803
Tilgodehavender fra salg 1.765 1.549 1470
Selskabsskat 37 48 40
Andre tilgodehavender 216 183 301
Likvide beholdninger 225 332 224
Kortfristede aktiver i alt 4.092 3.820 3.838
Aktiver i alt 5.568 5.155 5.132
Passiver

Egenkapital 2.071 2.310 2.190
Minoritetsinteresser 59 22 20
Egenkapital i alt 2.130 2.332 2.210
Langfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv. 885 867 948
Udskudt skat 18 39 13
Anden gzld 57 43 34
Langfristede forpligtelser i alt 960 949 995
Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv. [.145 672 762
Leverandergald 532 668 652
Selskabsskat 20 78 48
Anden geeld 78I 456 465
Kortfristede forpligtelser i alt 2.478 1.874 1.927
Forpligtelser i alt 3.438 2.823 2.922
Passiver i alt 5.568 5.155 5.132
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. I.-3. kvt. I.-3. kvt. Aret
DKK mio. 2009 2008 2008
Resultat af primeer drift 57 482 515
Af- og nedskrivninger 144 170 197
@vrige reguleringer 38 (57) 19
/Endring i tilgodehavender 112 (183) (306)
/Endring i varebeholdninger 128 (521) (654)
/Endring i leverandergeeld (39) 151 141
Pengestremme fra primar drift 440 42 (88)
Modtagne finansielle indtaegter 176 I16 272
Betalte finansielle omkostninger (259) (184) (388)
Pengestremme fra ordinaer drift 357 (26) (204)
Betalt selskabsskat (70) (65) (138)
Pengestremme fra driftsaktivitet 287 91 (342)
Kgb af datterselskaber Note 3 (212) (269) (188)
Kab af immaterielle aktiver (35) 0 (38)
Kgb af materielle aktiver (78) (90) (139)
Salg af materielle aktiver | 0 6
/Endring i minoritetsandele 34 0 (19)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (290) (359) (378)
Fri pengestrom 3) (450) (720)
Afdrag pd langfristet gaeld 8l 54 (367)
Optagelse af langfristet lan 0 0 435
Udstedelse af medarbejderobligationer 0 0 5
Betalt udbytte (144) (99) (105)
Salg af egne aktier 0 56 56
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (225) I 24
/Endring i likvider (228) (439) (696)
Likvider pr. I. januar (553) 196 196
Likvider ultimo (781) (243) (500)
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Egenkapitalopggrelse

DKK mio. Aktie-  Overfort Ief::tktlr::*l;- Foreslaet [ alt tzl?ri':: [ alt
Egenkapitalopgerelse, 2008 kapital  overskud reguleriné udbytte resser
Egenkapital I. januar 2008 255 1.763 3 102 2.123 19 2,142
Arets samlede indkomst 2008 0 269 (39) 0 230 3 233
Betalt udbytte 0 0 0 (102) (102) 0 (102)
Salg af egne aktier 0 56 0 0 56 0 56
Udbytte egne aktier 0 3 0 0 3 0 3
Egenkapital 30. september 2008 255 2.091 (36) 0 2.310 22 2.332
. Akkumu- . Minori-
Egenkapitalopgerelse, 2009 Akt.le- Overfort leret kurs- Foreslaet lalt  tetsinte- I alt
kapital  overskud regulering udbytte resser
Egenkapital I. januar 2009 255 1.825 (37) 147 2.190 20 2.210
Arets samlede indkomst 2009 0 (17) 42 0 25 39 64
Betalt udbytte 0 0 0 (147) (147) 0 (147)
Udbytte egne aktier 0 3 0 0 3 0 3
Egenkapital 30. september 2009 255 1.811 5 0 2.071 59 2.130
Opgeorelse af indregnede indtaegter og Overfort Akkumu- Foreslaet M”.]OH-

i leret kurs- lalt  tetsinte- | alt
ombkostninger, 2008 overskud regulering udbytte resser
Regnskabsmassig afdakning:

Verdiregulering indregnet pa egenkapitalen (19) 0 0 (19) 0 (19)
Valutakursregulering for udenlandske aktiviteter 0 (39) 0 (39) 0 (39)
Dvrige egenkapitalbeveagelser h 0 0 h ) (8)
Nettogevinster indregnet direkte pa egenka-

pitalen (20) (39) 0 (59) 7) (66)
Periodens resultat 289 0 0 289 10 299
Arets samlede indkomst 2008 269 (39) 0 230 3 233
Opgeorelse af indregnede indtaegter og Overfort Akkumu- Foreslaet M|r.10r|-

. leret kurs- lalt  tetsinte- | alt
ombkostninger, 2009 overskud regulering udbytte resser
Regnskabsmassig afdekning:

Verdiregulering indregnet pa egenkapitalen 6 0 0 6 0 6
Valutakursregulering for udenlandske aktiviteter 0 42 0 42 0 42
Dvrige egenkapitalbeveagelser I 0 0 I 31 32
Nettogevinster indregnet direkte pa

egenkapitalen 7 42 0 49 31 80
Periodens resultat (24) 0 0 (24) 8 (16)
Arets samlede indkomst 2009 (17) 42 0 25 39 64
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Noter

Hyvis ikke andet er angivet, er alle beleb i DKK mio.

Note I. Anvendt regnskabspraksis

Delarsrapport, 3. kvartal 2009 — Auriga Industries A/S

Deldrsrapporten aflegges i overensstemmelse med IAS 34, Presentation af deldrsrapporter, som

godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Der er ikke udarbejdet delarsrapport for moderselskabet.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til &rsrapporten for 2008. Arsrapporten for 2008 indeholder
den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis samt definitionerne pa de angivne negletal.

Note 2. Segmentoplysninger

Geografisk - Primert segment 3. kvartal 2009

Europa ANZAC LATAM International .®.vr|ge Konc.ern

aktiviteter ialt

Nettoomsetning 331 250 359 49 223 1.212

Resultat af primeer drift (82) (70) (26) ) 41 (139)
Geografisk - Primzart segment 1.-3. kvartal 2009

Europa ANZAC LATAM International .®.vr|ge Konc.ern

aktiviteter ialt

Nettoomsztning [.615 873 824 194 684 4.190

Resultat af primeer drift 59 (56) (32) 15 71 57

Regionerne i Cheminovas globale organisation er opgjort séledes:
Europa, ANZAC (Australien, New Zealand, USA og Canada), Latinamerika og International (CIS-landene: Rusland, Ukraine
m.fl, Asien, Mellemgsten og Afrika). | @vrige aktiviteter indgar blandt andet Cheminovas salg af finkemikalier, Indien, modersel-

skabets direkte salg til globale kontraktkunder og Auriga Ejendomme.

Geografisk - Primzart segment 1.-3. kvartal 2008

Europa ANZAC LATAM International .G.vrlge Konc.ern

aktiviteter ialt

Nettoomsatning 1.503 1.004 86l 303 840 4.511

Resultat af primeer drift 203 154 4 48 73 482

Aktiviteter - Sekundeert segment

. Ukrudts- Insekt- Svampe- . Andre Koncern
Nettoomsatning . . . Dvrige L .

midler midler midler aktiviteter ialt

3. kvartal 2009 443 411 213 99 46 1.212

[.-3. kvartal 2009 1741 1.345 586 410 108 4.190

|.-3. kvartal 2008 2.065 1.333 456 560 97 4.511

Side 17 af 19



Delarsrapport, 3. kvartal 2009 — Auriga Industries A/S

Note 3. Kgb af datterselskaber

Cheminova A/S har pr. |. marts 2009 kebt yderligere 25% af aktierne i den tyske Stdhler-koncern.

Cheminova A/S har pr. 16. marts 2009 kebt yderligere 8% af det australske datterselskab Ospray.

Cheminova A/S har i oktober 2009 erhvervet det fulde ejerskab af det ungarske datterselskab Cheminova Magyarorszdg.

Note 4. Skat

Den i resultatopgerelsen indregnede skatteomkostning for delarsrapporten er beregnet med udgangspunkt i det regnskabs-
maessige resultat fer skat og en estimeret effektiv skatteprocent for koncernen som helhed for 2009. Den estimerede effek-
tive skatteprocent for 2009 udger 28% (pr. 30. september 2008 28%, og for hele aret 2008 realiseret 46%).

Note 5. Eventualforpligtelser
Der er ikke sket @ndringer i eventualforpligtelser eller i eventualaktiver siden drsrapporten for 2008.

Note 6. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balancedagen.
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