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Resultatopgørelse, mio. kr. 1. halvår 2006 1. halvår 2005 Året 2005

Nettoomsætning 2.717                   2.636                   5.250                   
Produktionsomkostninger 1.953                   1.811                   3.615                   
Øvrige omkostninger 599                      542                      1.175                   
Andre driftsindtægter 8                          8                          22                        
Resultat af primær drift (EBIT) 173                      291                      482                      
Indtægter af kapitalandel i associerede selskaber 2                          1                          5                          
Finansielle poster (38)                       (46)                       (111)                     
Resultat før skat 137                      246                      376                      
Skat 41                        80                        118                      
Minoritetsinteressers andel 11                        7                          8                          
Resultat 85                        159                      250                      

Balance, mio. kr. 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Aktiver
Anlægsaktiver 1.734                   1.626                   1.813                   
Varelager 1.615                   1.578                   1.596                   
Tilgodehavender 2.383                   2.056                   2.088                   
Likvide beholdinger 337                      323                      368                      
Aktiver i alt 6.069                   5.583                   5.865                   

Passiver
Egenkapital 2.605                   2.501                   2.587                   
Hensættelser 139                      144                      133                      
Rentebærende gæld 2.137                   1.711                   1.930                   
Øvrig gæld (ikke rentebærende) 1.188                   1.227                   1.215                   
Passiver i alt 6.069                   5.583                   5.865                   

Pengestrømsopgørelse, mio. kr. 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Pengestrømme fra driftsaktiviteter (119)                     26                        18                        
Pengestrømme fra investeringsaktiviteter (46)                       (56)                       (235)                     
Fri pengestrøm (165)                     (30)                       (217)                     

Nøgletal 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Resultat af primær drift før afskrivninger og amortisering
af goodwill (EBITDA) i mio. kr. 283 408 724
Overskudsgrad (EBITDA) 10% 15% 14%
Overskudsgrad (EBIT) 6% 11% 9%
Gældsprocent 40% 36% 36%
Resultat i kroner pr. 10 DKK aktie (EPS) 3,44 6,5                       10,1                     
Børskurs/indre værdi 1,32 1,78 1,82

Egenkapitalbevægelser, mio. kr. 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Egenkapital 1. januar 2.587                   2.383                   2.370                   
Ændring i anvendt regnskabspraksis -                       23                        -                       
Betalt udbytte (102)                     (102)                     (108)                     
Salg egne aktier 6                          9                          6                          
Periodens resultat efter skat 85                        159                      250                      
Kursreguleringer datterselskaber (18)                       113                      101                      
Øvrige egenkapitalbevægelser 8                          -                       35                        
Ændring i dagsværdi af finansielle instrumenter efter skat 39                        (84)                       (67)                       
Egenkapital ultimo perioden 2.605                   2.501                   2.587                   �
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Beløb i mio. kr. 1. halvår 2006 1. halvår 2005

Nettoomsætning 2.086                1.964                
Resultat af primær drift før af- og nedskrivninger (EBITDA) 242                   340                   
Resultat af primær drift (EBIT) 163                   253                   
Finansielle poster (24)                   (31)                   
Resultat før skat 139                   222                   

Pengestrømme fra ordinær drift (146)                 162                   
Pengestrømme fra driftsaktivitet (175)                 19                     
Pengestrømme fra investeringsaktivitet (27)                   (33)                   
Fri pengestrøm (202)                 (14)                   

Investeringer i materielle anlægsaktiver 27                     33                     
Afskrivninger 79                     87                     

Overskudsgrad (EBITDA) 12% 17%
Overskudsgrad (EBIT) 8% 13% �
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Beløb i mio. kr. 1. halvår 2006 1. halvår 2005

Nettoomsætning 507                   577                   
Resultat af primær drift før af- og nedskrivninger (EBITDA) 34                     68                     
Resultat af primær drift (EBIT) 12                     46                     
Finansielle poster (18)                   (14)                   
Resultat før skat (6)                      33                     

Pengestrømme fra ordinær drift 72                     34                     
Pengestrømme fra driftsaktivitet 67                     25                     
Pengestrømme fra investeringsaktivitet (15)                   (17)                   
Fri pengestrøm 52                     8                       

Investeringer i materielle anlægsaktiver 15                     17                     
Afskrivninger 21                     21                     

Overskudsgrad (EBITDA) 7% 12%
Overskudsgrad (EBIT) 2% 8% �
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Beløb i mio. kr. 1. halvår 2006 1. halvår 2005

Nettoomsætning 124                   95                     
Resultat af primær drift før af- og nedskrivninger (EBITDA) 14                     6                       
Resultat af primær drift (EBIT) 5                       (2)                      
Indtægter af kapitalandele i associerede selskaber 2                       2                       
Finansielle poster 2                       (3)                      
Resultat før skat 9                       (3)                      

Pengestrømme fra ordinær drift 12                     (23)                   
Pengestrømme fra driftsaktivitet 11                     (24)                   
Pengestrømme fra investeringsaktivitet (3)                      (8)                      
Fri pengestrøm 8                       (32)                   

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3                       8                       
Afskrivninger 8                       8                       

Overskudsgrad (EBITDA) 11% 7%
Overskudsgrad (EBIT) 4% Neg. �
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